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Lenka Kratka, histori¢ka modernich hospodatskych déjin, zejména déjin dopravy, cestovniho
ruchu a hospodarskych zmén po roce 1989, ptipravila knihu o prvnich 70 letech existence
Ceskoslovenskych aerolinii. Ndmét préce se stal v posledni dobé hodné aktudlnim jednak
vzhledem k tomu, Ze existence CSA v roce 2024 ve 101. roce svého trvéni skondila, jednak
proto, ze ucelené déjiny této spole¢nosti od zacitku nebyly dosud v takovém rozsahu
Zpracovany.

Da se Fici, Ze v prvnim planu se jedna o historii podniku, a to pfevdzné v dobé ko-
munistického rezimu, ale soucasné zde nachazime také rovinu, jiz mohli zblizka sledovat
a hodnotit cestujici, tedy promény kultury cestovani leteckou dopravou v ¢eskoslovenskych
podminkéch, k niz autorka jako ptidanou hodnotu pfidala moznost srovnani se zahrani¢ni
konkurenci. Nutno dodat, 7e predeviim ukézkami toho, ¢im CSA za konkurenci zaostévaly,
a pro¢ se tak délo.

V tvodu autorka podala piehled dosud vydanych praci o CSA, véetné paméti a kva-
lifika¢nich praci. Literarnich zdroji je pomérné malo a tyto spisy zachycuji vétsinou jen
dil¢i obdobi nebo témata ¢i drobnéjsi osobni vzpominky. Jsou zde také charakterizovany
vyuzité archivni fondy a naznaceny mozné sméry dal$ich vyzkumi. Zékladnim zdrojem
se staly archivni prameny, predeviim fond Ceskoslovenské aerolinie v Stdtnim oblastnim
archivu Praha, jenz je na jedné strané velmi rozsahly (nékolik desitek b. m.), na strané
druhé v ném autorka zjistila uréitou mezerovitost. V. mensi mife vyuzila nékteré fondy
Nérodniho archivu, a to f. KSC - Ustiedni vybor 1945-1989 a f. Ministerstvo financi
1918-1949. Otazkou je, pro¢ nenahlédla naptiklad také do archivnich fondd ministerstva
dopravy (rovnéz NA), kde by se snad daly najit dalsi tdaje, mozna pravé ty, jez ve fondu
CSA chybély. Velky vyznam mélo logicky vytézeni prament osobni povahy, a to jak
publikovanych, tak uchovanych v Centru oralni historie Ustavu pro soudobé déjiny AV CR.
Hojné byly vyuzity rtizné internetové zdroje.

Autorka v ivodu rovnéz vysvétluje zvolené ¢asové rozmezi, pricem? nedotazeni textu
do poslednich let zdtivodnuje hlavné nedostatkem spolehlivych prament. Pokusila se
nicméné zachytit alespon pocate¢ni obdobi prechodu k trznim pomértim. Ddle je zde
naértnuta struktura prace. Clenéni je v prvni fadé chronologické, mezniky autorka uréila
vétsinou podle politickych okolnosti doby — prvni CSR, okupace, 1945-1948, poté jednotliva
desetileti do konce 80. let a posledni obdobi 1989-1993. Tyto hlavni kapitoly jsou dale
rozdéleny podle vécného hlediska - organizaéni usporadani aerolinii, rozvoj letecké sité,
letecky park, provoz, zahrani¢ni zastoupeni firmy, vnitrostatni doprava, nakladni pfeprava,
letecké havérie a hospodarské vysledky CSA.
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Pocatky CSA spadaji do doby, kdy se leteckd doprava obecné teprve rozvijela. Ces-
koslovensti zastupci zasedli v prvnich mezindrodnich orgénech, jez projednavaly sjednoceni
zasad a predpist, v souladu s mezinarodnim vyvojem se utvarela i pfislusna ¢eskoslovenska
legislativa. CSA vznikly jako statni podnik, s tim souvisely jednak subvence ze strany statu,
ostatné ne vzdy dostate¢né pohotové, jednak prilisna byrokraticka slozitost a nepruznost
kwviili zapojeni prili§ mnoha ministerstev (coz byla obecné nechvalné zndma tradice v prvni
CSR), jednak viceméné nutnost sousttedit se na domaci leteckou techniku. Rozvoj v dané
dobé se nicméné dé oznacit za pomérné tispésny. V dobé okupace byly CSA zruseny. Vyklad
o mezivale¢ném obdobi ptisobi spise jako stru¢ny prehled, ostatné civilni letecky provoz
byl v dané dobé pomérné skromny. Po¢inaje rokem 1945 je prace podrobnéjsi, mimo jiné
proto, Ze se fesily slozitéjsi zalezitosti.

V povale¢né dobé se stavélo do zna¢né miry na novych podminkach i v mezinarodni
roviné. Autorka uvadi do souvislosti pravidla dand novymi mezinarodnimi organizacemi
pro leteckou dopravu (ICAO a IATA), jejichZ ¢lenem se CSR stala. Dalsi rozvoj civilniho
letectvi v osvobozeném Ceskoslovensku byl ur¢itou dobu spojen s armadou, jez mohla
dodat dostatek pilotii s vale¢nou zku$enosti i techniku pro vefejnou leteckou dopravu,
také do ela CSA byli jmenovéni vysoci distojnici. Letecky park byl budovan z kotistnich
némeckych letadel a z americkych vale¢nych prebytkt. USA poskytly pro tento ucel uvér,
jenz byl viak pozastaven po vitézstvi KSC ve volbach roku 1946, podatilo se vycerpat
necelych 20 %. S tim, jak vyvoj v CSR sméfoval k podtizeni se SSSR, slabla ochota USA
k podpote ve v§ech smérech - naptiklad i v dodavkach nédhradnich dili pro letadla. To vse
zavr$il inorovy prevrat 1948, po némz bylo jiz za¢lenéni do vychodniho bloku jednoznaéné.
A to se silné odrazilo také na letecké dopravé.

V nasledujicich desetiletich, jak autorka podrobné dolozila, nebyl vyvoj CSA tspés-
ny. Zastaravajici letecky park nemohly povzbudit dodavky sovétskych letadel, mnoho
kvalifikovanych pracovnikt odeslo, dalsi byli propusténi z politickych diivodd, horsila se
pracovni moralka fady zaméstnanct v ramci celych CSA. Kromé toho direktivni fizeni
statné planovaného hospodarstvi omezovalo iniciativu a letecka sit nemohla byt budovéna
v zadoucim rozsahu, to je zde nalezité zafazeno do mezinarodnépolitickych souvislosti.

Nema smysl rozebirat text popisujici nasledujici obdobi podle jednotlivych desetileti.
V zésadé Ize Fici, Ze autorka dok4zala vhodné uvést do souvislosti vyvoj CSA s hospodaiskymi
a politickymi poméry v Ceskoslovensku, se zménami rezimii, s pokusy o ekonomické refor-
my, s rozpory mezi planovanym hospodafstvim a nutnymi trznimi zdsadami v konkurenci
mezinarodni letecké dopravy. V obecném povédomi moznd preziva piedstava, ze CSA,
firma s dlouholetou tradici, byly jakymsi ceskoslovenskym rodinnym stiibrem, ze fungovaly
dobre, ale prace L. Kratké ukazuje néco jiného. Politicky dana zavislost na sovétské technice

pusobila, Ze letadlovy park byl zastaraly, letouny poruchové, nehospodarné, nepohodiné,
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dlouho i s malou pfepravni kapacitou, niz$i rychlosti a nedostatecnym doletem. Sovétsky
dodavatel mél velké rezervy ve spolupraci, pti dodavkach novych letounti - naptiklad prvni
letoun Tu 154 byl oproti dohodé dodén se zhruba patnactiletym zpozdénim (!!!) - a jejich
opravach i pti dodavkach ndhradnich dilti, potize pisobila i skute¢nost, ze k nékterym
letountim nebyla poskytnuta dokumentace. Pfesto se v ¢eskoslovenskych oficialnich
dokumentech psalo o ,,progresivni sovétské letadlové technice®. Politické zasahy navic vedly
ke zhor$ovani personalni situace, zejména po roce 1948 a na za¢atku normalizace, mnoho
nehod bylo podle $etfeni zptisobeno chybami lidského ¢initele. Oficidlni dokumenty ovéem
mély jasnou prioritu: ,,[...] DileZitym Cinitelem v plnéni hospoddiskych vikolii je soustavnd
politicko-vychovnd prdce ve spoluprdci se stranickymi, odborovymi a ostatnimi masovymi
organisacemi.” (s. 308).

Nékteré citace z dobovych dokumentt budi nevéricny udiv. Napriklad v hodnoceni
vysledkti CSA za rok 1976 byly uvedeny takové potize jako ,,nedostatecné ptipraveny letadlovy
park, precenéni viastnich moznosti a kapacit v opravdrenstvi, nedostatecné vyuzivini pracovni
doby, nedostatky v organisdtorské a fidici prdci, v kontrolni ¢innosti a tirovni kdzné obecné
i letove, z cehoz vyplyvala nedostatecna pravidelnost, neiinosné vysoky pocet zrusenych let,
Spatnd kvalita sluzeb a nizkd tiroveri bezpecnosti“ (s. 352). Pokud by byla tyto udaje znala
vefejnost, méli by o lety na palubach strojii CSA zfejmé zéjem pouze sebevrazi. To vie
hralo vyznamnou tlohu v konkurené¢nich bojich zejména s leteckymi spole¢nostmi ze
zépadnich statt. L. Kratka ovéem piipomina, e CSA zaostévaly i za nékterymi aerolinkami
ze socialistickych zemi.

Viechny tyto prvky se odrazely v hospodaiskych vysledcich CSA. Pokusy o ekonomickou
reformu v 60. letech, jez by snad byla mohla nasmérovat firmu ke zlep$eni, byly po
kratké dobé zastaveny a CSA se stejné jako ostatni podniky vratily k direktivnimu fizen,
socialistickému planovani a zdvazkiim, povétsinou formalnim a malokdy plnénym. Po-
zornost musela byt neustale vénovana hospodareni s devizami, zejména zdpadnimi ménami.
V obdobi 1948-1989 byla firma velmi casto v ¢ervenych cislech, jeji preziti zaviselo na
statnich dotacich. Od roku 1973 se hospodarské vysledky vyrazné zhorsily, za aspéch pii
uzavirani ro¢nich bilanci byvalo povazovano to, Ze ztrata byla mensi nez ta planovana.
Nejvétsi propad nastal na zac¢atku 80. let. Prvni 1éta po listopadu 1989 nepfinesla rychlou
zménu.

Zvlastni je, ze kapitola oznacena autorkou jako Zdvér neni skute¢nym zavérem, je jen
mozaikou citatl z dokumentfi, miniptibéhi tykajicich se zaméstnancti CSA v riiznych
souvislostech. Jsou zajimavé, zabavné, ale ze struktury prace se jaksi vymykaji. Vlastni
zévér v podobé uréitého shrnujictho hodnoceni najdeme spise v podkapitole Sluzby CSA
nas. 416 an.

Text je na prislu$nych mistech doplnén prehlednymi tabulkami, rozséhla tabulkova
ptiloha se nachazi také na konci knihy. Tam najdeme téz rozsahly seznam pramend,
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literatury a dalSich zdrojt, seznam zkratek a vécny rejsttik. Obrazové prilohy, vétSinou
fotografie riiznych typi letount, jsou zafazeny ptimo do textu.

Prace je napsana tradi¢né, vypravécim stylem. Metodologie je jednoducha, pfimocara,
coz je pro dané téma asi vhodné. Hledani analogii nebo predmétid srovnani by v daném
oboru nebylo jednoduché, vyzadovalo by podrobné studium pomérti v ptibuznych firmach
v zahranidi, a text by navic nepfiméfené protahlo. Zakladnim piistupem se stal pohled
hospodarskych a socidlnich déjin, prace je postavena na statistikach a na chronologicky
pojatém li¢eni vyvoje podniku s nezbytnymi ptresahy do dalsich oblasti. Nic neni ponechdano
bez souvislosti predevsim s hospodaiskym a politickym vyvojem Ceskoslovenska. Zajimavy
presah do oblasti lidskych zdrojii a podminek cestovani predstavuje jiz vy$e zminéna
kapitola 0 zaméstnancich CSA a sluzbach firmou poskytovanych (Jak moc o. k. byly
lety s OK? Aneb nékolik postiehis o sluzbdch, které Ceskoslovenské aerolinie poskytovaly
cestujicim — s. 416 an.). Ta se svym pojetim ponékud odlisuje od kapitol ostatnich, ale své
misto v préci rozhodné ma.

Pokud bych mél jmenovat néjaké chyby prace Lenky Kratké, pak je tfeba rici, ze urcité
nedostatky se vyskytuji spiSe v podruznostech, nej¢astéji v zemépisnych pojmech. Jedna se
o nespravné oznaceni statd (Vychodni Némecko, Zapadni Némecko, jeZ autorka s velkym
pocate¢nim pismenem na vice mistech uvadi jako oficidlni ndzvy, coz neni pravda).
Blizky vychod a Stfedni vychod jsou zde jmenovany vedle sebe jako dva rtzné prvky,
ackoliv skute¢nost je takova, ze Blizky vychod jako celek je soudasti Sttedniho vychodu.
Solotvina je popsana jako ,obec na zapadni Ukrajiné® (s. 33), ovSem v dané dobé se
jednalo o Podkarpatskou Rus, sou¢ést CSR. Spise neZ ,jihoamericky kontinent“ (s. 156)
by se hodilo napsat ,,j. subkontinent®. Rusky Petrohrad se spravné nazyva Sankt Petérburg
(s. 242). Déle je mozno uvést jiz jen nékolik vécnych preklept. Nass. 30 jsou chybné uvedena
30. 1éta misto 20. Na s. 52 se piSe, Ze Ing. Stoces byl popraven gestapem —gestapo ovSem
zatykalo a vyS$etfovalo, dalsi rozhodovani prenechavalo soudim, tedy nepopravovalo.
Vrchni odborny rada ministerstva dopravy (s. 68) byl spise radou ,,odborovym® (ve smyslu
odbor = oddéleni). Vsesokolsky slet v Praze (XI.) se nekonal v roce 1947, ale aZ v roce
nasledujicim (s. 71). Na s. 178 pfi vykladu o proudovych letadlech by mélo byt upfesnéno,
ze se jednalo o letadla dopravni, protoze proudové bojové letouny se pouzivaly jiz na konci
2. svétové valky. Nepresné je tvrzeni, Ze ,,zisk vykazalo saldo mén statd“ (s. 298), saldo
nemtize vykazat zisk.

Také by se dalo poukazat na to, ze autorka se sice snazila zdleZitosti tykajici se CSA
vkladat do souvislosti svétové politiky, ovSéem misty s nedostate¢nymi odkazy na dalsi
zdroje — viz naptiklad nepfesnou a netplnou pozn. 239. Podobné je netplna pozn. 1225,
kde by mél byt podrobnéjsi odkaz na literaturu. Je to trochu spornd otazka — na jedné strané

se jedna predevs$im o déjiny podniku z malé stiedoevropské zemé, ktery ovéem diky své
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podstaté byl ovliviiovan dénim ve svété. Nejde o podrobné rozbory svétového vyvoje, ale
odkazy na podrobnéjsi literaturu by byly namisté.

Celkové je teba fici, Ze kniha Lenky Kratké je obsahové pfinosna, zadnd podobna prace
zabyvajici se danym tématem v tak velkém ¢asovém rozpéti a tak podrobna dosud vydana
nebyla. Pozornost je zaméfena hlavné na ekonomické otazky, jimz je vénovana nejvetsi ¢ast
textu. V tomto sméru si dala autorka velkou praci, aby tdaje tykajici se hospodareni CSA
predlozila v ¢tenarsky prijatelné a vyuzitelné podobé. Odvedla veliky kus v prace zejména
s archivnimi prameny, dokdzala pomérné piehledné vysvétlit a zhodnotit vyvoj CSA, coz
pro obdobi 1948-1989 nebylo viibec jednoduché pfi mnozstvi spletitych organizac¢nich
zmén, posuzovani riznych vlivll a okolnosti, navic podle oficialnich dokumentd, jez ne
vzdy poskytuji objektivni obraz skute¢nosti. Vysledky jsou nepochybné dtilezité pro obor
déjin dopravy a déjin podniki a vytvareji dobrou zdkladnu pro dalsi badani.

doc. PhDr. Tomas Jiranek, Ph.D.
Ustav historickych véd, Fakulta filozoficka,
Univerzita Pardubice

tomas.jiranek@upce.cz
ORCID: 0000000213300067



