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Velka krize kolektivizace v Pardubickém kraji'

Abstract: The Great Crisis of Collectivisation in the Pardubice Region

After Stalin s and Gottwald s death in March 1953 political changes occurred in the states of Eastern
Bloc. These essential changes were called the New Course, which put emphasis on political liberation of
regimes and an increase of standard of living. The crisis of collectivisation started at the same time in
Czechoslovakia and the Pardubice Region. The Tenth Congress of the Communist Party of Czechoslovakia
held in June 1954 was very important for further development of agriculture. The state provided support
for peasants in collective farms, as well as in the private sector. The increase of agriculture production,
broadening of arable land and the comeback of workers, who had been recruited to factories, back to
agriculture were among the most important directives of the Tenth Congress. Nevertheless, the application of
the congressional directives was refused by the national committee and communist party organization on
lower level.
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olektivizace v Ceskoslovensku patti k nejsledovanéjsim tématéim déjin komu-
nistického rezimu. V obdobi let 1949-1960 probéhly pod fizenim rezimu na
venkové zdsadni spolecenské zmény. Prvni etapa kolektivizace mezi lety 1949-
1953 spada do éry stalinismu, kdy se narodni hospodarstvi véetné zemédélstvi podridilo
tézkému primyslu. Nutné provadéna modernizace zemédélstvi s sebou prinesla mnohé
obéti. Nedostatek mechanizace, odliv pracovnich sil a v§eobecny zmatek v jednotnych
zemédélskych druzstvech (JZD)? zpiisobil zna¢ny pokles vyroby. Prvni etapa skoncila

1  Tento ¢lanek je vystupem Specifického vyzkumu Filozofické fakulty Univerzity Hradec Krélové
¢. 2101 za rok 2013.

2 Uzivani pojmd, které tzce souvisi s JZD, s sebou nese urcité nesndze. V textu se vyskytuji oznace-
ni JZD nebo druZstvo a ¢lenové JZD nebo druZstevnici, i prestoze nemiZzeme mluvit o druZstevnictvi
nebo druzstevnim ¢lenstvi v pravém smyslu slova. Napf. Jana BureSovd odmita toto pojmenovani,



326 Theatrum historiae 15 (2014)

s koncem éry stalinismu. Po ni nasledoval rozpad mnoha JZD a uték jejich ¢lentu.
X. sjezd Komunistické strany Ceskoslovenska (KSC) v &ervnu 1954 fesil podstatné otaz-
ky zemédélstvi. Hlavni sjezdovy tikol zvyseni zemédélské vyroby stanoveny smérnicemi
platil pro zemédélce bez ohledu na to, zda patfili k ¢lentim JZD, nebo soukromym ze-
médélcim. Obdobi ukonéilo zasedéni UV na konci ¢ervna 1955. Timto zaseddnim
zadala posledni etapa ¢eskoslovenské kolektivizace s vrcholem v1été 1957, kdy prihlasku
do JZD podepsalo nejvétsi mnozstvi zemédélcii.

Krize let 1953-1955 tvorila obdobi kolektivizace, které se odliSovalo pfistupy k zemé-
délctim a ¢lentim JZD oproti éfe stalinismu. Novy kurz zahajil vstticnéjsi politiku a X. sjezd
vée shrnul do pozadavki na zvySeni zemédélské vyroby. Tento ¢lanek sleduje obdobi
jednoho roku po X. sjezdu a analyzuje zptsoby, jakymi plnily narodni vybory a stra-
nické organizace na krajské, okresni a mistni irovni zvySovani zemédélské vyroby v ramci
Pardubického kraje. Snahy o zvySovani vyroby se tykaly pfedevsim rozsifovani a vy-
hledavani orné ptidy a ziskavani pracovnich sil do zemédélské vyroby. Clének pokladd
dalezité otazky v souvislosti se sjezdovymi smérnicemi. Predev$im nakolik se podatilo
prosadit zménu zemédélské politiky na niz$ich urovnich narodnich vybort a stranic-
kych organizaci a jakym zptsobem reagovali jejich funkcionafi na novou podobu poli-
tiky. Clanek se zaméi{ na problémy spojené s aplikaci smérnic X. sjezdu v zemédélstvi,
dulezitou otazkou nebude pouze zduraznované zvyseni zemédélské vyroby, ale také uplat-
novani smérnic o rozsifovani orné pidy a doposud opomijené téma navratu pracovnich
sil z primyslovych podniki do zemédélstvi.

Politicka opatreni v krizi kolektivizace

Krize kolektivizace mezi lety 1953 a 1955 méla koreny predev$im ve zménach ve vy-
chodnim bloku po Stalinové smrti v bfeznu 1953. Prvni vyrazné zmény prisly pfi zahd-
jeni politiky tzv. nového kurzu v Némecké demokratické republice (NDR) v poloviné
¢ervna 1953. Doslo k opusténi dosavadni politiky, pfiznani chyb v poslednich letech, za-
staveni zvySovani cen a propusténi politickych véznu. I pres vyhlaseni této politiky se v Ber-

liné vzboutili stavebni délnici proti zvy$ovani pracovnich norem a NDR v nésledujicich

misto JZD hovoti o ,,kolektivnich vyrobnich zemédélskych organizacich, ¢lenstvi jako takové popira,
protoze JZD postradala samospravu, ¢lenské podily nikdo po vstupu nefesil a kone¢né samotni clenové
se citili ,,jako zaméstnanci a ne jako pravi druzstevnici®. Viz Jana BURESOVA, Zdruzsteviiovdni nebo
kolektivizace po roce 19482, in: Blanka Rasticova (ed.), Osudy zemédélského druZzstevnictvi ve 20. sto-
leti, Uherské Hradisté 2002, s. 223-228.
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dnech zasahla znac¢na vlna protesti.”> Na konci ¢ervna zahdjili novy kurz i madarsti
komunisté. Zprévy z NDR a Madarska zacaly zneklidiiovat vedeni KSC. S okamzitou
nutnosti prijeti nové politiky poté seznamilo moskevské vedeni i Antonina Zapotoc-
kého, pro kterého adaptace na novou podobu politiky neznamenala vyraznéjsi problém.’
Novy kurz nemél vliv jen na obménu politiky, ale také na priibéh kolektivizace ve vech
statech vychodniho bloku, kde nastal odliv ¢lent z JZD, popt. jejich rozpad.®

Pocatek krize kolektivizace v Ceskoslovensku spada k nastoupeni nového kurzu v NDR
a Madarsku, kdy druZstevnici pod tlakem bidnych podminek a nadéji na podobny obrat
jako v sousednich statech zacali opoustét JZD. Vystupy jesté vice zesilily po projevu
Antonina Zapotockého na Kli¢avské prehradé 1. srpna 1953. Jeho vyroky jednak pri-
spély ke krizi kolektivizace a masovym vystuptim druzstevnikd, ale také se diky nim
vyrazné zhorsil prezidenttiv vztah s Antoninem Novotnym. K nesouladu mezi obéma
¢elnimi predstaviteli prispélo i Zapotockého dalsi verejné vystoupeni k zemédélské otazce
ve Stézerach u Hradce Kralové. ,,V reakci na néj dal [Novotny] pry okamzité pokyn do
Prahy, aby mu zorganizovali vefejnou schiizi, kde bude hovofit o nezbytnosti kolektivizace
a o nutnosti udrzet dosavadni JZD.“” Novotny kritizoval Zapotockého smiflivy postup
v kolektiviza¢nich otazkéch, trval na opa¢ném stanovisku, na pokracovani v kolektivi-

zaci za kazdou cenu. Novotny kritiku Zapotockého stupnioval. Spory mezi prednimi

3 Vice o povstani v NDR: Hubertus KNAUBE, Némeckd demokratickd republika - 17. Cerven 1953, Secu-
ritas Imperii 24, 2014, s. 144-155.

4 Geoffrey SWAIN - Nigel SWAIN, Eatern Europe since 1945, Basingstoke 2009, s. 88-93.

Karel KAPLAN, Kronika komunistického Ceskoslovenska: Doba tdni 1953-1956, Brno 2005, s. 69-73.

6  Krize a tstup z dosavadni formy nésilné kolektivizace nastaly v roce 1953 kromé Ceskoslovenska
v Madarsku, Bulharsku, ale také v Albanii nebo Jugoslavii. Novou vlnu kolektivizace zahdjili komu-
nisté v Madarsku, ale okolnosti krizového roku 1956 ji opét zastavily, az rok 1958 ptinesl rozhodujici
krok k dokonéeni kolektivizace. Ceskoslovensko piistoupilo k zavére¢né etapé kolektivizace v roce
1955, stejné jako Bulharsko. V Albanii se ke kolektivizaci opét nastoupilo v roce 1957. Po netspésich
Tito zastavil kolektivizaci v Jugoslavii v roce 1953. Pomérné jina situace nastala v NDR, kde ko-
lektivizace postupovala velmi pozvolna, komunisté sahli k zostfeni tempa a rychlému dokonceni az
v roce 1960. V Rumunsku po obdobném prtibéhu jako v NDR dokondili kolektivizaci v roce 1962.
Zlomovy okamzik pro kolektivizaci v Polsku ptisel v kritickém roce 1956, kdy zdejsi komunisté od
kolektivizace upustili (G. SWAIN - N. SWAIN, Eastern Europe, s. 124). V bfeznu 1930 podobna
prestavka v kolektivizaci po dvoumési¢nim ostrém tempu postihla i Sovétsky svaz po vydani Stali-
nova ¢lanku Zdvrat z ispéchii, avsak jesté na podzim stejného roku se ptistoupilo k nové, rozhodujici
kolektiviza¢ni viné (Lynne VIOLA, The Best Sons of the Fatherland. Workers in Vanguard of Soviet
Collectivisation, New York 1989, s. 121-151; Lynne VIOLA - Viktor Petrovi¢ DANILOV a kol., The
Tragedy of the Soviet Countryside (Vol. 1). The War Against the Peasantry 1927-1930, New Haven
2005, s. 264-318).

7 Jiti URBAN, Tvdii k venkovu. Vystoupeni Antonina Zdpotockého ve Stézerdch, Pamét a déjiny 3, 2013,
s. 44.

(5]
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predstaviteli se nasledné projevovaly ve vSech urovnich statni spravy a stranickych
organizacich.®

Po Zapotockého moskevském jednani v cervenci 1953 bylo jasné, Ze narodni hos-
podarstvi véetné zemédélstvi ¢ekaji korektury. Moskevské pozadavky predstavil prezi-
dent na zaseddni UV KSC v tzv. srpnovych tezich, které mimo jiné obsahovaly kritické
komentare k nasilnému zptisobu kolektivizace. Po konzultaci tezi s Moskvou doslo k urci-
tym tpravam. Moskva se vymezila pfedev§im proti nedostatecnému zvy$ovani zivotni
urovné obyvatelstva, a také proti slabé podpore upeviiovani JZD. Text srpnovych tezi
nésledné schvalil UV KSC na zacatku zati a 15. zaii 1953 vlada predstavila novy kurz
v Ceskoslovensku.” Mimo zmény v politice KSC se jednalo o predznamenani vyraznych
obratd v narodnim hospodarstvi. Komunisté planovali na zédkladé nového kurzu roz-
sahlé zmény v hospodarstvi, preferovali predev$§im zbrzdéni tempa vystavby tézkého
pramyslu. Pfi rapidni industrializaci na poc¢atku padesatych let vznikly vyrazné rozdily
mezi jednotlivymi tseky ekonomiky, hlavnim tkolem v rdmci nového kurzu bylo od-
stranit tyto rozdily. Mezi zaostavajici useky pattilo i zemédélstvi, to se mélo dockat diky
nové politice vyraznéjsi statni podpory.

Posun k zemédélstvi predstavili ceskoslovensti komunisté na X. sjezdu KSC mezi
11. a 15. cervnem 1954. Ve sjezdovych smérnicich zdtiraznili vzrist zemédélské vyroby
v nasledujicich dvou az tfech letech. Dale komunisté stanovili zvy$eni poc¢tu pracovnich
sil, lepsi vyuziti pdniho fondu, zrychleni mechanizace a chemizace zemédeélstvi, a také
ptihlédnuti k mistnim podminkam pfi planovani vyroby."” Ve zvyseni zemédélské vyro-
by se nesoustredili pouze na Zivo¢i$nou vyrobu jako v predchozich letech, ale také na
vyrobu rostlinnou, o ¢emz svédcila snaha popsat ve smérnicich lepsi vyuziti pady, che-
mie a mechanizace. Produkce Zivoli$né vyroby se v predchozich letech nezvy$ovala
také vzhledem k nedostatku krmiv. Posuny v narodnim hospodarstvi nesmétovaly pou-
ze k zemédélské vyrobé, ale podle nového kurzu mély na jejim zékladé prispét i k lepsi
Zivotni urovni obyvatelstva. ZvySovani Zivotni urovné se mélo projevovat nejen u oby-
vatelstva ve méstech, ale také na venkové zajisténim produktii spottebniho primyslu,
kterych zde byl nedostatek.

Riist zemédélské vyroby znamenal také zvySeni Zivotni trovné zemédélcu. X. sjezd
stanovil toto zvyseni v nasledujicich dvou az tfech letech a tato opatfeni se poté promitla

do dalsiho planovani vyroby. V prvni fadé pfislo mirné uvolnéni centralniho planovéni,

8  Karel KAPLAN, Promény Ceské spolecnosti 1948-1960. Cdst druhd. Venkov, Praha 2012, s. 256-259.

9  Michal BARNOVSKY, Prestdvka medzi prvou a druhou etapu kolektivizdcie, in: B. Rasticova (ed.),
Osudy zemédeélského druzstevnictvi, s. 236-237.

10 Viclav PRUCHA a kol., Hospoddiské a socidini déjiny Ceskoslovenska 1918-1992. 2. dil - obdobi
1945-1992, Brno 2009, s. 291.
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ale i pfesto ministerstvo zemédélstvi nadale rozepisovalo plan vyroby pro kraje, v kra-
jich pro okresy a v okresech pro obce. Kazdé JZD ptipravilo na konci roku 1954 kromé
celoro¢niho vyrobniho planu na rok 1955 i vyhledové plany rozvoje na jednotlivé roky
1955-1957. Mezi ¢ervnem 1954 a Cervnem 1955 existovala snaha prosadit smérnice
X. sjezdu nejen mezi druzstevniky, ale i mezi soukromé zemeédélce. Zvyseni zemédélské
vyroby patfilo mezi hlavni témata konferenci druzstevnikd, které probihaly od pocatku
ledna ve v$ech okresech Pardubického kraje, kazdé konference se zti¢astnili druzstevni-
ci spole¢né s malymi a stfednimi zemédélci v po¢tu 200-250. Pro zdarny pribéh se
nejdfive konala vzorova konference v Pardubicich v prosinci 1954. Ve smérovalo k II. ce-
lostatnimu sjezdu druzstevniki ve dnech 18. - 20. inora 1955, kde sjezdové smérnice
arozvoj JZD predstavovaly hlavni témata.' Sjezd ovSem probéhl az po kritice plnéni smér-
nic X. sjezdu z st predsedy vlddy Viliama Sirokého na zaseddni UV KSC 10. a 11. Gnora.
Z kritického vystoupenti Sirokého vzesla opatteni na dtslednéjsi plnéni smérnic v oblas-
tech zvyseni zemédélské vyroby, rozsiteni zemédélské piidy, ziskavani pracovnich sil do
zemédélstvi nebo opatteni tykajici se statnich a strojnich stanic (STS) a Ceskosloven-
skych statnich statkt (CSSS).12

Motivovat druzstevniky a soukromé zemédélce méla nova akce na zvySeni zemédeél-
ské vyroby - uzavirani zdvazki k desatému vyroci osvobozeni republiky sovétskou armé-
dou. Na krajské konferenci KSC na konci bfezna 1955 predseda Krajského narodniho
vyboru (KNV) Jaroslav Lochman potvrdil, Ze se do akce zapojilo celkem 20 000 druzste-
vnikt a soukromych zemédélcti s 26 000 zavazky na zvysSeni vyroby a vyuzivani po-
krokovych metod." Nékteri ucastnici konference vsak pochybovali o pfinosu tolika z4-
vazkd," naopak kritizovali upusténi od dosavadni linie zaklddani druzstev a nastoupeni
politiky nového kurzu v zati 1953. Oznacili zavazky za ustupovani zemédélciim, nesou-
hlasili také se snizovanim dodéavek a zvySovanim vykupnich cen produktii od soukromych
zemédélcti. Na jedné strané mnozi G¢astnici konference vyjadrili obavy, ze takova podpora
nemusi vést k navyseni zemédélské vyroby. Na druhé strané predpokladali, Ze ekonomické

posilovani soukromych zemédélct zabranuje dalsimu pokracovani v kolektivizaci.'

11 Statni oblastni archiv Zamrsk (déle jen SOA Z), Krajsky narodni vybor Pardubice 1949-1960 (dale
jen KNV P), kniha (dale jen kn.) 51, s. 135, zprava zemédélské spravy z 26. 10. 1954 Zimni kampari
JZD a STS.

12 Od X. do XI. sjezdu. Usneseni a dokumenty UV KSC, Praha 1958, s. 68-75: O plnéni smérnic X. sjez-
du Komunistické strany Ceskoslovenska pro podstatné zvyseni zemédélské vyroby v nejblizsich dvou
az ttech letech. Usneseni plendrniho zasedani UV KSC z 11. 2.

13 SOA Z, KSC - Krajsky vybor Pardubice (dale jen KV KSC P), karton (dale jen kart.) 3, signatura
(dale jen sign.) 17/3/8/4, s. 103, Krajska konference KV KSC 25. 3. - 27. 3. 1955, diskuzni ptispévky.

14 Tamtéz,s. 152.

15 Tamtéz, s. 98-99.
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V obdobi krize kolektivizace, ve snaze plnit sjezdové smérnice za zvy$eni zemédél-
ské vyroby, nabyl na dtlezitosti vztah rezimu k malym a sttednim soukromym zemédélcam.
Pohled na né se musel od zaklad zménit, protoze byli objemem své produkce v ze-
médélstvi nejvyznamnéjsi silou. ,, Tato zména se oficidlné zabalila do ideologické sablony
o upevriovini svazku délnikii a rolnikii.“'® Podpora malych a stfednich zemédélc, jak ji
zdtiraznil na X. sjezdu Antonin Novotny,"” se tykala pfedevsim hmotného zajisténi. Tito
zemédélci obdrzeli subvence v podobé sadby a hnojiv, dostavali pobidky k vys$si pro-
dukci v podobé zminénych zdvazkl nebo slevy na dodavky. Snaha o pozvednuti malych
a stfednich zemédélct v hospodareni vyvolavala dal$i nejasnosti v zemédélské politice
na niz$ich drovnich. Pro mnohé funkcionare strany i statni spravy znamenala zména
vztahu k zemédélctim z predchozich let velké obtize. Jako jedinou cestu pfechodu od
zemédélské malovyroby k velkovyrobeé vidéli utlak za pomoci zvySenych dodavkovych
norem a snizeni zivotni urovné véech soukromé hospodaricich zemédélcti. U nejedno-
ho funkcionarfe na okresni a mistni urovni vyvolaval novy pfistup a snaha podporovat
malé a stfedni zemédélce deziluzi.'®

Rada KNV i Krajsky vybor (KV) KSC ¢&asto kritizovaly postup nizsich trovni statni
spravy a stranickych organizaci vii¢i malym a stfednim zemédélctim. Jejich prohfesky
na rolnicich nazyvaly naruSovanim tzv. délnicko-rolnického svazku. Toto oznaceni ob-
sahovalo nejriiznéjsi naféeni. Svazek mimo jiné narusoval smiflivy postup pti vymahani
dodavek u zemédeélct s vymérou zemédélské pudy nad 15 ha, které rezim hanlivé na-

zyval ,vesni¢ti bohdci“ nebo ,kulaci“' Krajsti funkcionafi obviovali z narusovani

16 K. KAPLAN, Promény Ceské spolecnosti, s. 274. ,,Zdkladni otdzkou rozvoje zemédélstvi a vystavby
socialismu na vesnici, zdkladni otdzkou politiky strany a viddy je svazek délnické t¥idy s pracujicim
rolnictvem. Svazek délnické tridy s pracujicimi rolniky je politickym zdkladem lidové demokratického
ztizent, zdrojem vnitini sily a pevnosti naseho stitu. UdrZeni a upevnéni svazku je podminkou tispéchil
v socialistické vystavbé, podminkou vitézstvi socialismu v nasi zemi...Stdle jesté dochdzi ke kfiveni po-
litiky strany v rolnické otdzce a k porusovdni svazku délnikii a rolnikii.“ Odstranit p¥iciny zaostdvdni
JZD, in: Nova mysl, 1955, s. 210-211.

17 Antonin Novotny na X. sjezdu KSC k podpote malych a stiednich zemédélca tekl: ,, Vsem drobnym
a strednim rolnikiim je nutno poskytovat soustavnou podporu a pomoc. Mdame na nasi vesnici Sirokou
masu drobnych a sttednich rolnikil, ktefi hospodari jednotlivé. Musi byt nasi starosti, aby i tito rolnici
dosahovali dobrych vysledkil, aby byla zabezpecena vyroba v jejich hospoddrstvich... Uvédomme si, Ze
poskytovini pomoci je sprdvnou cestou, abychom jednotlivé hospodafici rolniky ziskali pro druzstev-
nictvi. Je chybou se domnivat, Ze je sndze ziskdme, kdyZ je nechdme sami sobé a bez pomoci. Pravy
opak je pravdou.“ Rudé privo, 12. 6. 1954, s. 5.

18 SOA Z, KV KSC P, kart. 3, sign. 17/3/8/4, s. 98, Krajska konference KV KSC 25. 3. - 27. 3. 1955,
diskuzni prispévky.

19 Tamtéz, s. 2 - pripady se v nejvétsim mnozstvi vyskytovaly v okresech Lanskroun a Holice. Podrob-
néji popsal problematiku termint ,,vesnicky boha¢“ a ,kulak v kapitole Pojmenovdni nepfitele ve
své knize Kolektivizace a vyhdnéni sedldkii z piidy Karel Jech (Karel JECH, Kolektivizace a vyhdnéni
sedldkii z piidy, Praha 2008, s. 59-63).
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svazku i JZD. Druzstevnici pfi vystoupeni a vydéleni své ptidy z druzstva ¢asto nedostali
svlj ptivodni vymeér, ale nekvalitni pidu pti okrajich lani, o kterou nemélo JZD zdjem
kviili $patné dostupnosti nebo nizké bonité.?* Dalsi naruseni mohlo byt zptisobeno izolaci
druzstevniki prosperujicich mensinovych druzstev od ostatnich rolnikti ve snaze udrzet
si vysoké ptijmy.*!

Jak bylo zminéno vyse, mnozi funkcionéati nechtéli zaujmout smiflivy postoj a ptis-
toupit k podporovani malych a stfednich zemédélcu. Sjezdové smérnice obsahovaly
celkovou podporu zemédélské vyroby a pattily sem i slevy na dodavkach v roce 1955,
které se netykaly pouze JZD jako v predeslych letech, nybrz i soukromych zemédélca.>
Mezi dalsi vyhody pro rolniky pattilo zvy$ené zdsobovani hnojivy, sadbou a osivem.
Téchto vyhod ale zemédélci zneuzivali. Na prelomu let 1954 a 1955 dochazelo k situa-
cim, kdy soukromi zemédélci i druzstevnici pouZili pfidélenou bramborovou sadbu
uréenou na jarni sazeni k vykrmeni prasat. Jejich maso poté prodavali na volny trh, tim
si samozfejmé vyrazné finan¢né prilepsili.”? Pravé podobna podpora nebo zneuzivani
podpory vedlo mnohé funkcionare k obavam z ekonomického posileni malych a stfed-
nich zemédélcu a k nasledné neochoté ke vstupu do JZD. Podporu soukromych zemé-
délcti vaimali jako ,,odklon od kolektivizace.“*

V priibéhu krize kolektivizace doslo také ke zméné vztahu rezimu ke ,kulakéim®
Ur¢ité zmirnéni tvrdého postupu prislo s celkovou krizi kolektivizace v poloviné roku
1953 spole¢né s pozastavenim Akce ,,Kulak“* Podle prehledu se v rdmci akce nucené
presunulo za hranice Pardubického kraje celkem 168 rodin.?® Ke konci celé akce prispél
stav konfiskovanych , kulackych® hospodatstvi, se kterymi si JZD po prevzeti nedokd-
zala poradit, vyrazné poklesla jejich vyroba a JZD v mnohych pripadech nedodévala

20 SOA Z, KNV P, kn. 56, s. 95, hlavné v okrese Lanskroun.

21 SOA Z, KNV P, kn. 4, koreferat ze zasedani pléna KNV 18. 12. 1954, s. 2. Mezi jmenovanymi byla
JZD Dolni Ujezd (okres Litomysl) a Rana (okres Hlinsko).

22V Pardubickém kraji klesly vyraznéji dodavky u mléka, u velkych a stfednich zemédélct to bylo az
0 12 % oproti dodavkam v roce 1954 (v roce 1954 dodali v krajském priiméru 623,51 mléka na 1 ha
zemédélské piidy, v roce 1955 obdrzeli plan na 550,9 1). JZD v$ak méla za tikol dodat pouze 331,41
mléka z 1 ha. U zrnin byl pokles dodavek u velkych zemédélcti o 14 % (z 641 kg na 1 ha pudy na 550
kg), uJZD 0 10 % (z 318 na 286 kg). SOA Z, KNV P, kn. 50, s. 478-483.

23 SOA Z,KNV P, kn. 58, s. 227.

24 K.KAPLAN, Promény leské spolecnosti, s. 274.

25 Vice o Akci ,,Kulak®: Petr BLAZEK - Karel JECH - Michal KUBALEK a kol., Akce “K™ Vyhndni
sedldkii a jejich rodin z usedlosti v padesdtych letech. Studie, seznamy, dokumenty, Praha 2010; K. JECH,
Kolektivizace a vyhdnéni. Vice k utlaku ,kulaka v oblasti vychodnich Cech a predevsim ze sou-
sedniho Krélovehradeckého kraje: Jiti URBAN, Venkov pod kolektivizacni knutou. Okolnosti exem-
pldrniho ,,kulackého® procesu, Praha 2010.

26 Karel JECH, Seznam vystéhovanych z jednotlivych krajil, in: P. Blazek - K. Jech - M. Kubélek a kol.,
Akce “K’, s. 499.
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potiebné mnozstvi zemédélskych produkti. Vedeni KSC chtélo nedostatek zemédél-
skych produktt na trhu fesit jinym zptisobem. Celou akci po pil roce nedinnosti v led-
nu 1954 oficidlné ukon¢ilo” a revidovala dosavadni utlak , kulak® Kritizovala prede-
v$im $patné pochopeni tfidni politiky a ziménu slov potlacovani a likvidace ,tfidniho
nepritele®. Likvidace byla pfi zpétném pohledu neptipustnd z nékolika diivodii. Podle
jednoho nazoru spise posilovala pozice ,kulakd®, protoze vzbuzovala litost ostatnich
zemédeélct nad jejich smutnym osudem.? Dalsi divod odmitani odstranéni , kulaka®
vice souvisel se smérnicemi X. sjezdu. V pripadé odstranéni , kulaka®“ z jeho vlastniho
hospodatstvi zajistily narodni vybory zemédélskou vyrobu pouze prerozdélenim do nu-
cenych najmu, nebo zfizenim nahradni vyroby. Tyto moznosti vak nevedly k cili zvysit
zemédélskou vyrobu.” Uvolnéni ve vztahu ke , kulakéim® nastinila stiznost na postup
ONV Holice: ,,V tomto okrese na ptiklad dlouho neodhalili zdskodnickou cinnost a nepo-
trestali Zddného kulaka za nesplnéni doddvkovych povinnosti, jako kdyby na okrese ku-
lakii nebylo.“* Stranic¢ti funkcionari davali v mnohych pripadech ,kulaky“ do spojitosti
s rozpady JZD.*! Propagandistické ¢lanky v tisku predstavovaly ,kulaky“ jako davod
odchodu mnoha druZstevnikd, popt. rozpada JZD.*? Vztah KSC ke ,,kulakéim* se po-
stupné ménil. KSC sice upustila od likvidace celé spolecenské vrstvy, ale ,,kulaci“ s sebou
v nasledujicich letech nesli téZkou ekonomickou zatéz zptusobenou vysokou dodavko-
vou povinnosti nebo pokutami za jejich neplnéni. Diky tomu se z jejich zemédélskych
usedlosti postupné staly tzv. ipadkové statky. Majitelé téchto statkii nemohli zajistit
produkci rostlinné a Zivoc¢isné vyroby také kviili svému stafi a nemoci. Jejich déti po-
vétsinou opustily rodny statek, odesly do priimyslu a statek nemohl nikdo hospodarsky
zajistit a provozovat. Upadkové statky tvofily potom velky problém se zemédélskou pii-
dou v druhé poloviné padesatych let. V obdobi krize musely narodni a stranické vybory
resit také otazky nezajisténé nebo rezervni piidy a hromadné odchody druzstevniki z JZD.

27 Petr BLAZEK - Michal KUBALEK, Akce ,, Kulak* Prijeti, uplatiiovdni a zruseni smérnice t¥i ministri,
in: P. Blazek - K. Jech — M. Kubalek a kol., Akce “K”, s. 131.

28 SOA Z,KNV P, kn. 58, s. 249.

29 SOA Z,KV KSC P, kart. 9, sign. 17a/9/119, s. 16, z4pis z plendrniho zasedani KV KSC 23. 2. 1955.

30 SOA Z, KV KSC P, kart. 8, sign. 17a/8/117, s. 1, z4pis z plendrniho zaseddni KV KSC 13. 11. 1954.
Podobny ptipad se kromé Holic vyskytl i v okrese Litomysl. (SOA Z, KNV P, kn. 4, koreferat ze
zasedani pléna KNV 18. 12. 1954, s. 2).

31 SOA Z,KV KSC P, kart. 9, sign. 17a/9/119, s. 64, zapis z plendrniho zaseddni KV KSC 23. 2. 1955.

32 Mezi mnohymi - Zdf: list KSC pardubického kraje (dale jen Zd#), 29. 6. 1954 — Bojovat proti kulakiim;
Z4t, 2. 7. 1954, Jak si kulaci predstavovali hospodateni v JZD Turov; Zemédélské noviny, 29. 9. 1954,
s. 5 — NedodrzZovini stanov, Spatnd organizace prdce a kulaci v druZstvu brdni rozvoji spolecného
hospodateni - Pro¢ bude mit JZD v Opatovicich mdlo sena?
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Odchody z druzstev a problém s plidou

Vystupy druzstevniki a rozpady JZD predstavovaly nejvyraznéjsi problém krize kolek-
tivizace, ktery zacal uz roku 1953 a do jeho vyvoje zapadla prohlaseni prezidenta Zapo-
tockého ze srpna z Klicavské prehrady a ze zari ze Stézer u Hradce Kralové. Zapotocky
dodal svymi slovy druzstevnikéim odvahu, aby vystupovali hromadné. Rozpady JZD
v celém Ceskoslovensku i v Pardubickém kraji postihly ptedevsim JZD II. typu, tedy
JZD, kde druzstevnici podle provozniho fadu hospodatili na scelenych lanech a podle
vlozné vyméry pdy druzstevnici obdrzeli odménu. JZD III. a IV. typ{, v nichZ druzstev-
nici hospodarili podle provozniho fadu JZD spole¢né v rostlinné i Zivocisné vyrobé
a dostéavali vyplatu na zdkladé pracovnich jednotek, se potykala spiSe s odchody svych
¢lenti nez s rozpady druzstev.*® Pravé JZD vyssich typti v obdobi krize pfechazela v mnoha
ptripadech na mensinova druzstva. Mezi pti¢iny rozpadd, na které byvali druzstevnici
nejcastéji poukazovali, pattily slabé vedeni druzstva, §patna organizace, slaba moralka,
$patnd prace narodniho vyboru a pfitomnost ,kulakd“ v druzstvu. Ptibyvaly stiznosti
zemédélci na vstup do JZD pod tlakem, a také ,,nespokojenost druzstevnikii s jejich so-
cidlni situaci i se zemédélskou politikou vitbec a neviru v budoucnost druzstevniho hospo-
dareni“** KNV naopak poukazoval na problém roztfi$téné rostlinné a zivo¢isné vyroby

uJZD L. aIl. typi.*® O zdvaznosti vystupovani ¢lent JZD vypovidaly pocty jejich ¢lend

33V celém Ceskoslovensku se rozpadala nejvice JZD II. typu. Jejich pocet klesl mezi ¢ervnem 1953
azafim 1954 0 75,9 % (z 1 246 na 300), pfisla o 84,3 % clenti a 85,8 % pudy. JZD vyssich typt - IIL. a IV.
- vlivem krize a odchodi ztratila 7 % ze svého poctu (494 JZD), 23 % ze svych zemédélskych zavodi
a 20,4 % pudy (Narodni Archiv v Praze (dale jen NA Praha), Ministerstvo zemédélstvi — schiize
kolegia ministrii zemédélstvi 1949-1962 (dale jen MZ - kolegium), kart. 51, sign. 428, 404. schu-
ze kolegia dne 11. 12. 1954, Zprava Hlavni spravy JZD o hospodareni JZD za tfeti ¢tvrtleti 1954, s. 1).
V Pardubickém kraji se za cely rok 1954 rozpadlo 12,6 % JZD (53), 3,7 % JZD III. a IV. typu (11),
z I1. typt prezilo pouze jediné JZD, zbylych 77 JZD 1. typu ve skutecnosti vyvijela minimalni ¢innost
nebo existovala pouze ,na papite V roce 1954 ptisla JZD IIL a IV. typu o 12,9 % zemédélskych
zavodu (1 080), 15,8 % ¢lent (2 111) a 18,4 % pudy (13 931 ha). Navic bylo z JZD vylouéeno v roce
1954 307 ¢lent (SOA Z, KNV P, kn. 56, s. 42, Zprava organiza¢niho a kontrolniho odboru rady
KNV o plnéni smérnic X. sjezdu KSC do konce roku 1954 z 1. 2. 1955). Na za¢atku roku 1955 zacal
dalsi ubytek, kvili $patnym ekonomickym vysledkiim se rozpadlo JZD III. typu v Heralci (okres
Hlinsko), 167 druzstevniki z 50 JZD s 1 113 ha ohldsilo mezi lednem a bfeznem 1955. Odhlagky
ptevaovaly v zépadni ¢asti kraje v irodnéjsich okresech Céslav, Chrudim, Pardubice a Ptelou¢
(SOA Z, KV KSC P, kart. 73, sign. 17¢/2/57, s. 31, zépis ze schiize sekretariatu KV KSCz29.4.1955).

34 K.KAPLAN, Promény ceské spolecnosti, s. 262. O divodech druzstevnickych vystupi se hovotilo na
zacatku roku 1955 na plénu KNV Pardubice: ,,Téch pticin bylo nékolik, ale jako hlavni pficiny je
nutno hledat v tom, Ze jsme se jesté nenaucili dobte fidit JZD, vést je k tomu, aby zvysovala svoji
vyrobu a tim zlepSovala celkovou hospoddiskou situaci.“ SOA Z, KNV P, kn. 51, s. 441.

35 SOA Z, KNV P, kn. 59, s. 57, Hospodarteni JZD za rok 1954, zprava zemédélské spravy rady KNV
z 1. 3. 1955.



334 Theatrum historiae 15 (2014)

v Pardubickém kraji. Pred zacatkem krize vlednu 1953 JZD méla celkem 17 033 ¢lend.*
Na konci prosince 1954 pocet ¢lenti spadl na nejnizsi hranici 11 031 osob,” pocet druz-
stevnikt tedy celkem poklesl o 6 002 ¢lentt (35,2 %).%®

K nesndzim s vystupovanim ¢lentl je v8ak nutné pricist zavaznéjsi okolnosti, které
vyplavaly na povrch v pozdéjsim obdobi krize kolektivizace — vydélovani pudy a vy-
uctovani s druzstevniky. Vzorové stanovy JZD popisovaly vydélovani pudy jako dlou-
hodobéjsi proceduru. Povinnosti druzstevnika bylo nahlasit sviij odchod nejméné pul
roku doptedu a jeho vydéleni mohlo probéhnout az po sklizni. I presto v§ak prevazova-
la snaha o nepfetrzité vydélovani pudy z JZD.* Vystupujici zemédélci sice ve vétsiné
pripadu trvali na okamzitém vydéleni své piidy a mnohdy nevéhali ihned soukromé
hospodatit, dlouhy proces ale daval prilezitost druzstviim, narodnim vyboriim a stranic-
kym organizacim, aby priméli vystupujiciho zménit nazor. V Pardubickém kraji v roce
1954 presvédcili okolo 500 druzstevnikd — tedy priblizné jednu pétinu vystupujicich,
aby stahli svou odhlasku.® Dalsi prilezitost k odvraceni druzstevnikova zaméru vystou-
pit davaly opét vzorové stanovy. Nevyjadiovaly se dostatecné jasné v bodé, zda byvaly
druzstevnik obdrzi pti vydéleni vlozenou ptidu, nebo mu druzstvo pridéli jinou.*' Na
jedné strané to mohlo vést k natlaku v podobé vraceni nekvalitni ptdy, ktera ptivod-
né druzstevnikovi nepattila. Druzstevnici byli postaveni pted otazku, zda hospodafrit
soukromé, ale s velkou pravdépodobnosti na nekvalitni ptidé. Kvuli protahovani nebo
$patnému postupu se na ministerstvu zemédélstvi nebo narodnich vyborech hromadily
stiznosti, které druzstevnici ¢asto vyuzivali pro vyjadieni nespokojenosti pti vystupu
z JZD.* Soucasné JZD dostala ptileZitost ¢aste¢né stabilizovat krizovou situaci za po-

moci vydéleni nekvalitni pady. Vyuziti téchto metod stabilizace dokumentuji stiznosti

36 SOA Z, KNV P, kn. 34, s. 203, Plnéni ukoltl v zemédélstvi, zprava IX. referatu KNV z 27. 1. 1953.

37 SOA Z, KNV P, kn. 66, s. 94, Zprava o kontrole a hodnoceni hospodateni JZD za I. pololeti 1955,
zprava zemédélské spravy KNV z 9. 8. 1955. Pocet vystupujicich v$ak do jisté miry zkresluje okol-
nost, ze uz probihal nabor do zeméd¢lstvi podle sjezdovych smérnic.

38 V sousednim Kralovehradeckém kraji klesl pocet ¢lenti do konce fijna o 4 756 ¢lent (J. URBAN,
Tvari k venkovu, s. 46), v Pardubickém kraji klesl pocet ¢lent JZD k 1. 11. 1953 o 2 882 ¢lentl.

39 Jan DOLEZAL - Josef KMONICEK - Jiti PEKAREK, Kdy# mizely meze. Kapitoly z kolektivizace
vychodoceského zemédélstvi, Hradec Kralové 1987, s. 74.

40 SOAZ,KNV P kn. 51, s. 442. Napt. v okrese Chrudim se podarilo ze 175 presvédcit 100 druzstevnikda,
v obci Skupice nedaleko Chrudimi se podatilo ziskat 32 druzstevnika zpét.

41 J.DOLEZAL - J. KMONICEK - J. PEKAREK, Kdy? mizely meze, s. 73-74.

42 K. KAPLAN, Promény ceské spolecnosti, s. 270-271. Kontrolné-inspekéni skupina ministerstva ze-
médélstvi se zabyvala v roce 1955 celkem 4 859 stiznostmi, vydéleni ptidy tvorilo ¢tvrtinu ptipadd,
stiznosti podobné zahltily i KNV a ONV. Stiznost Josefa Tvrdika z JZD Chlum v okrese Caslav
poukazovala na dlouhodobé vydélovani. Tvrdik podal odhlasku 23. 10. 1953, ale ¢lenskd schiize
schvalila jeho vydéleni az 10. 12. 1954. Tvrdik byl neiinavny a postupné si stézoval na ONV, KNV,
ministerstvu zemédélstvi a nakonec svou stiznosti zaslal prezidentovi Zapotockému. (SOA Z, KNV P,
kart. 703, sign. 048.3, s. 178-187).
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predev$im z okresti Lanskroun a Litomysl. Na situaci na Lanskrounsku si v inoru 1955
na schizi rady KNV stézoval i ndméstek predsedy KNV.#

Kromé vystuptl také probihalo pfijimani novych ¢lentl. Druzstviim piibyvali pre-
devs$im ¢lenové - bezzemci. Novi pracovnici bez ptidy JZD vyhovovali, nebot jim pri-
chazela nova pracovni sila bez nutnosti navysit naklady na obdélavani pady.* Narast
¢lenské zédkladny odrazel strategii naboru novych druzstevnika. V roce 1954 vstoupilo
do JZD v Pardubickém kraji 374 novych ¢lent, ale pouze 39 vlastnilo ptidu o celkové
vymére 208,9 ha.*® Obdobna situace nastala v prvnim ¢tvrtleti nasledujiciho roku. Do
JZD vstoupilo okolo ¢tyf set novych druzstevniki, ale z toho jen 18 vlastnilo 64 ha
pudy.*® Nizky pocet vstupti druzstevniki s ptidou v obdobi mezi cervnem 1954 a Cerv-
nem 1955 napovida, Ze béhem této doby nevzniklo Zddné nové JZD.*” Stavajici druzstva
ale ¢aste¢né posilovala diky vyhlasenému naboru podle smérnic X. sjezdu. P¥ichod bez-
zemkd mohl snizit pocet hektart na jednoho pracovnika v JZD a také pomoci stabilizo-
vat ekonomickou situaci. Ale na druzstva spadla stejné jako na soukromé zemédélce
povinnost zajistit novou ptidu a hospodarit na pridélené rezervni ptidé.

Jeden z hlavnich bodt X. sjezdu tykajici se zvySeni zemédélské vyroby v nasledu-
jicich dvou az tfech letech odkazoval na rozsifeni orné pudy. Jednak kvili jejimu pos-
tupnému ubytku, ale také kviili vétsimu zaméfeni na rostlinnou vyrobu oproti minulym
rokéim. Stav orné ptidy rapidné klesal, od roku 1938 do roku 1954 ubylo v celém Cesko-
slovensku 612 150 ha (10,9 % stavu 1938), v Pardubickém kraji ,,zmizelo“ za krat$i ¢asovy
tisek mezi lety 1948 a 1954 celkové 7 292 ha (3,4 % stavu 1948).%® Ubytek pidy mél
mnoho pric¢in. Pfedné se poukazovalo na zabrani piidy armddou, bytovou a pramyslovou
vystavbu nebo na prosté zanechani ptidy ladem. Z pidy odchazeli predevsim zemédélci

43 SOA Z,KNV P, kn. 56, s. 95, zapis ze schiize 15. 2. 1955. Podobny ptipad zaznamenal ONV v okrese
Litomysl, zemédélci v obci Cistd naléhali na ONV kviili ndvratu pivodnich poli misto nekvalitnich
na okraji lanti, ONV jim sdélil jako diivod odmitnuti, Ze se nesméla narusovat hospodarsko-tech-
nicka Gprava ptidy. Podle ONV zemédélci dostali pidu, na které dtive hospodafili v druzstvu a zod-
povidali za jeji kvalitu, proto nebylo podstatné, jakou ¢ast pole dostanou nazpét. Statni okresni archiv
Svitavy se sidlem v Litomysli, Okresni narodni vybor Litomysl, kn. 17, s. 533.

44 SOA Z,KNV P, kn. 59, s. 14, zapis ze schuize 15. 3. 1955.

45 SOA Z, KNV P, kn. 59, s. 57, Hospodateni JZD za rok 1954, zpréva zemédélské spravy rady KNV
z1.3.1955.

46 SOA Z, KV KSC P, kart. 73, sign. 17¢/2/57, s. 28, zapis ze schuize sekretariatu KV KSC z 29. 4. 1955.

47 SOA Z,KNV P, kn. 58, s. 244.

48 Ubytek zemédélské pidy na tkor vyjmenovaného tvoii v podstaté normalni jev v modernich spo-
le¢nostech. Ale pouze za predpokladu, Ze soucasné stoupaji i vynosy z pudy. Na pocatku 50. let
o stoupani vynost nemizeme mluvit, funkcionati KNV naopak poukazovali na nizké vynosy, které
dale zptisobily ekonomické potize JZD v Pardubickém kraji. SOA Z, KNV P, kn. 37, s. 45, Zprava
o mistnim hospodéfstvi - zemédélstvi, zprava IX. referatu KNV z 14. 4. 1953.
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v pohrani¢nich oblastech s nedostatkem obyvatel.* Svou vinu na ubytku ptdy nesli i sa-
motni zemédélci, ktefi predélavali sva pole na louky nebo sady kvuli snizeni dodavko-
vych povinnosti.*® Narodni vybory pridélily nezajisténou ptidu povétsinou do spravy
JZD, soukromnikt nebo MNV. Ve vsech ptipadech se vSak z takové pudy vyproduko-
valo malo. Druzstevnici o tuto pidu kvili nedostatku pracovnich sil nejevili zajem.
Soukromi zemédélci piidu obdrzeli do povinného najmu, ktery narodni vybory casto
vyuzivaly jako formu utlaku. MNV plnily z pridélené pidy pouze dodavky na rostlin-
nou vyrobu. Kvili zvy$eni po¢tu hektart orné pudy se chystaly dvé akce — prvni vy-
hledévala potencidlni piidu k rozorani, druhé pak méla za kol pridélit ladem lezici padu
a pidu bez hospodafe, tzv. rezervni.

Prvni akce na vyhleddni, rozorani a roz$ifeni stavu piidy dala v Pardubickém kraji za
ukol vyhledat 7 724 ha orné ptudy do konce roku 1957.* ONV a MNV ale zpocitku
nejevily o akci a roz$ifeni orné pudy vitbec zajem. Plan rozsifeni vyplyval ze sjezdovych
smérnic a rozpis putoval z ministerstva zemédélstvi na KNV. Zde doslo k dal$imu roz-
pisu na okresy, ale funkcionati ONV neprovedli podrobny priizkum v obcich a hektary
k rozsiteni bez rozmyslu pridélili. Mnohé MNV poté odmitly pidu na svém katastru
vyhledavat.*® Nékteré okresy uréeny plan téméf neplnily. V breznu 1955 byl ro¢ni tkol
pro kraj splnény z 52,3 % (1 133 ha), ale v okresech Litomysl a Lanskroun se dohromady
rozoralo 11 z pridélenych 300 ha (3,6 % tkolu).” S rozsifenim orné ptidy o 7,2 ha ne-
souhlasil MNV v Horni Sloupnici v okrese Litomysl.** KNV hledal feSeni, jak donu-
tit narodni vybory spolupracovat v otazce vyhledavani orné ptdy, a prisel s nékolika
moznymi zpusoby. Jiz na podzim 1954 rada KNV navrhla, aby se tkolu zhostil pfimo

49 NA Praha, MZ - kolegium, kart. 48, sign. 412, 389. schiize kolegia dne 26. 8. 1954, Navrh na zajisténi
roz$ifeni a pIné vyuziti orné a zemédélské ptidy a na ochranu pidy, s. 2.

50 SOA Z, KNV P, kn. 4, PInéni smérnic X. sjezdu, referat ndmeéstka Ladislava Neugebauera na zaseddni
pléna KNV 31. 8. 1954, s. 5.

51 Nejvétsi cast rozpisu obdrzely horské okresy Chotébor (1 233 ha), Policka (1 091 ha) a Hlinsko (784 ha),
na jejichz zemf se nachazely predevsim velké pastviny urcené k rozorani. SOA Z, KNV P, kn. 50,
s. 129, Smérnice pro zajisténi ukold vyplyvajicich z usneseni X. sjezdu KSC v zemédélstvi pro kraj
Pardubice.

52 SOA Z,KNV P, kn. 56, s. 194, zépis ze schize z 25. 2. 1955.

53 SOA Z, KV KSC P, kart. 3, sign. 17/3/9/2, s. 12-13. Zprava o ¢innosti krajské organizace KSC v Par-
dubicich z krajské konference KV KSC z 25. 3. 1955. PInéni akce zalezelo na okrese — napt. k 20. 11. 1954
neplnila Litomysl plan viibec, Hlinsko na 27 %, Usti nad Orlici na 13 %, naproti tomu Holice plan
splnily. SOA Z, KNV P, kn. 4, PInéni smérnic X. sjezdu, referat naméstka Neugebauera na zasedani
pléna KNV 31. 8. 1954, 5. 2.

54 SOA Z, KNV P, kn. 56, s. 69, Zprava o pribéhu zimni kampané JZD a MNV, zprava zemédélské
spravy z 1. 2. 1955.
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KNV a vyjednaval s MNV.> Ur¢ité zlepSeni prislo s vysttidanim funkcionati ONV za
agronomy zameéstnané u STS v ¢ele akce.*

Vyhledavani orné ptidy z velké ¢asti ztizila druha akce na zvyseni zemédélské vyroby
- plné vyuziti rezervni a ladem lezici ptidy. V pripadé rezervni pdy $lo o pozemek bez
radného hospodare a tkolem narodniho vyboru bylo zajistit obhospodarovani pady
v plné mire. Velké mnozstvi lezelo v pohranici, méné pak ve vnitrozemi. Plida pochaze-
la bud z nevyuzitého pozemkového fondu, nebo ji zemédélec opustil. Rezervni ptida se
také vytvorila pti konfiskaci majetku ,, kulaka® nebo pfi neschopnosti majitele ji obdéla-
vat kviili nemoci ¢i stafi.”” Plan pridéleni rezervni a ladem lezici piidy s sebou nesl vzdy
urcitou obtiz. Pridélenim soukromému zemédélci hrozilo pripomenuti dtlaku nucenym
ndjmem, zemédélec totiz nemusel stacit pfidélenou pidu spravovat. U mnohych JZD
nastal vzhledem k nizkému poctu pracovnich sil obdobny problém. Nova puda mohla
znamenat snizeni hodnoty pracovni jednotky a déle vést k poklesu moralky u druzstev-
nikd. Vzniklo i vétsi riziko — postupny rozklad JZD. MNV dostaly piidu jen v nejnutnéj-
$im pripadé. Navic mély na tuto pidu uvaleny dodavky pouze z rostlinné vyroby. S od-
stupem ¢asu chybély nejen dodavky z Zivo¢isné vyroby, ale ani zemédélska produkee z ptudy
nestoupala. Postupné ztracela kvalitu, protoZe pfi absenci dobytka chybélo hnojivo.*®

V Ceskoslovensku podle priizkumi z roku 1955 existovalo celkem 152 917 ha pady
urcené k pridéleni (84,3 % v ceskych zemich). Nejvice nepfidélenych hektart, celkem
20 088, lezelo v pohrani¢ni oblasti v Karlovarském kraji, naopak Pardubicky kraj s 3 924 ha
pattil ke krajim s nejmensi vymérou ptidy k ptidéleni.”® Zpravy KNV Pardubice mluvi
0 3 990 ha zemédélské ptdy (z toho 3 192 ha orné) k pridéleni fadnému hospodari,
1 192 ha lezici ladem a 2 798 ha rezervni ptidy. Piida se jednotlivym hospodaitim pre-
rozdélovala podle dispozic okresu. V horském okrese Policka vzhledem k nizkému poctu
14 JZD narodni vybory prerozdélily pidu o velikosti 378 ha (62,1 %) mezi soukromé
zemédélce. V okrese Vysoké Myto naopak rozdélily mezi 35 JZD 139 z 208 ha (66,8 %),
soukromnikdm pripadly pouhé 2 ha. Rezervni a ladem lezici piida se v celém kraji pri-
délovala predevsim JZD, z 3 990 ha obdrzela do své spravy 1 537 ha (38,5 %), soukromy

55 SOA Z,KNV P, kn. 51, s. 13, schiize z 12. 10. 1954.

56 SOA Z, KNV P, kn. 4, PInéni smérnic X. sjezdu, referat naméstka predsedy KNV Ladislava Neuge-
bauera na zasedani pléna KNV 31. 8. 1954, s. 2.

57 NA Praha, MZ - kolegium, kart. 48, sign. 412, schtize kolegia dne 26. 8. 1954. Navrh na zaji$téni
rozéiteni a plné vyuziti orné a zemédélské ptidy a na ochranu ptdy, s. 2.

58 TamtéZ, s. 4. Ndklady na 1 ha ptdy ve spravé JZD byly vysoké, napt. v obci Dolni Ujezd MNV
obhospodarovalo 9 ha za pomoci STS. Néklad na 1 ha dosahl 5 000 K¢s, kdezto vynosy na 2 500 K¢s.
SOA Z, KV KSC P, kart. 9, sign. 17a/9/119, s. 25, Zapis z plenarniho zaseddni KV KSC 23. 2. 1954.

59 NA Praha, MZ - kolegium, kart. 55, sign. 428, schiize kolegia dne 5. 5. 1954. Zpréva o plnéni vlad-
niho usneseni a o rozsifeni a plném vyuziti orné a zemédélské ptdy ve vnitrozemi i pohrani¢i a pra-
béhu akce pomoci mladeze v pohrani¢nich okresech.
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sektor 986 ha (24,7 %), CSSS 670 ha (16,8 %), tzv. ostatni ustfedné planované zavody
230 ha (5,8 %) a pokud ptidu nezajistil Zadny zemédélec, pripadla pod spravu STS. Stanice
spravovaly ke 12. kvétnu 1955 celkem 557 ha (14 %).%° Pro lepsi pridéleni pidy zemédél-
ce motivovaly rizné slevy dodévek na pridélenou padu.*

Vystupy ¢lent, vydélovani nebo prebirani ptidy, ale také prichod novych ¢lend, to
vSe vyrazné ovlivnilo situaci v JZD. Ekonomicka situace se vlivem téchto faktord, ale
také vlivem statni politiky zaméfené na zvyseni zemédélské vyroby, postupné zlepsova-
la. O vysledcich vypovidalo zvy$ovani hodnoty pracovni jednotky v JZD. V krajském
priaméru se podle celoro¢nich vyrobnich plant piivodné v roce 1954 pocitalo s vysled-
kem 15,25 K¢&s za jednu pracovni jednotku, ale nakonec bylo dosazeno 16 K¢és. Oproti
roku 1953 nastal podstatny nartist o 4,15 K¢s. Snizil se také pocet JZD, ktera nedosahla
hodnoty jednotky 8 K¢s; jesté v roce 1953 jich 14,6 % spadlo pod tuto hodnotu, v roce
1954 uz pouze 3,4 % druzstev. Naopak nad 16 Kés mélo pracovni jednotku 48 % JZD
oproti 13,1 % v roce 1953.%* Lepsi ekonomické vysledky JZD mohly napomoci v akci
naboru pracovnikil do zemédélstvi vyhlagené X. sjezdem. Posramocena povést zemédél-

stvi, ze kterého pracovnici odchazeli, pottebovala vylepsit.

Pracovni sily

Doplnéni pracovnich sil v zemédélstvi bylo jednim z dtlezitych bodd X. sjezdu pro zvy-
$eni zemédélské vyroby v nasledujicich dvou az tfech letech. V zemédélstvi se projevil
nedostatek pracovniki predevsim kvili velkému mnozstvi odchodt zemédélcii do pra-
myslovych zavodii mezi lety 1948 a 1953.%° Plivodni plan na zvySeni mechanizace v ze-

médélstvi nevysel, stroje lidskou pracovni silu nenahradily. Naopak v zemédélstvi nastal

60 SOA Z, KNV P, kn. 62, s. 45-46, Zavérecna zprava o umisténi rezervni piidy - zprava zemédélské
spravy rady KNV ke 12. 5. 1955.

61 SOA Z, KNV P, kn. 56, s. 193, zapis ze schiize z 25. 2. 1955.

62 SOAZ,KNV P kn. 59, s. 61-62, Hospodareni JZD za rok 1954, zprava zeméd¢lské spravy rady KNV
z 1. 3. 1955. Nejlepsi krajské JZD Okiesane¢ doséhlo na hodnotu 36,50 Kés. Naopak mnoha JZD
s nizkou hodnotou jednotky musela zadat KNV o schvileni nouzového fedeni v podobé mensiho
financovani nedélitelného fondu a pfesunuti penéz na zvy$eni hodnoty jednotky, tuto variantu
KNV schvalila u 40 JZD.

63 Utastnici konference KV KSC Pardubice mezi 25. a 27. 3. 1955 dirazné upozornili na odliv pra-
covnich sil. Zaznély nazory, ze od¢erpavani zdroji do primyslu ze zemédélstvi v predchozich letech
se vedlo ,,lehci cestou odporu. Nejvyraznéji od¢erpaval pracovni sily rychle rostouci pramysl (hlavné
chemicky) v okoli krajského mésta, v roce 1954 vychazelo v JZD okresu Pardubice 6 ha na jednoho
zemédélce, coz nasledné mimo jiné zptisobilo zvysené naklady na zemédélskou vyrobu. SOA Z, KSC
- KV KSC P, kart. 3, sign. 17/3/8/4, s. 17, Krajska konference KV KSC 25. - 27. 3. 1955, diskuzni
prispévky.
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vSeobecny nedostatek pracovnikd.®* Situace vyzadovala nutné posileni zemédélstvi pra-
covnimi silami. Hlavni zdroje tvotili primyslovi pracovnici, kteti prisli do zavodu ze
zemédélstvi v predchozich letech, pracovnici z venkova nebo venkovské zeny v domac-
nostech. Jednou z cilovych skupin naboru byla také skolni mladez, kterd méla prinést
v budoucnu do zemédélstvi zejména odbornost.”> Podle smérnic X. sjezdu potiebova-
lo zemédélstvi posilit v nasledujicim roce a piil po sjezdu. KSC pocitala podle planu do
konce roku 1955 s 190 000 pracovniky, do roku 1957 potom s dal$imi 130 000, celkem
tedy se zvySenim poctu pracovnikil v zemédélstvi o 320 000.%

Kromé naboru pracovniki z priimyslu a Zen z venkova probihaly i dalsi akce, napft.
tzv. organizovany nabor zaméfeny predevsim na ziskani lidi do doléi nebo nabor na po-
sileni problémovych pohranicich oblasti novymi osidlenci a brigddami. Vzhledem k tiko-
lm vytyéenym sjezdovymi smérnicemi nabyl na dilezitosti zejména nabor do zemédél-
stvi a pohranici, a proto narodni vybory provadély organizovany nédbor do dolt v ¢im
dal mensim méfitku. Nabor do pohrani¢i narazel v Pardubickém kraji na podstatny
problém. Zahajend spoluprace s Ceskobudéjovickym krajem na dosidleni jihoceskych
pohrani¢nich okrest vazla predevsim na nevyhovujicich bytovych podminkach pro nové
osidlence. V tom spocivala hlavni pfi¢ina, pro¢ se ndbor do pohrani¢i nedaftilo plnit
podle planu. Narodni vybory splnily na konci ¢ervna 1955 29,6 % ro¢niho planu néboru,
pticemz do STS a CSSS mélo z&jem prejit 41 osob (48,8 %) a do JZD nebo do soukromého
hospodareni na ptidé jen 33 (19,9 %).”” Mnohem vétsi pocet pracovnikd projevil zajem
o praci v CSSS nez v JZD. K 30. ¢ervnu 1955 plnéni do statnich statké dosahlo 319 novych

64 Rychlé vycerpani zdrojii pracovnich sil na pocatku 50. let v Ceskoslovensku zavinilo nasledovani
sovétského vzoru. V Sovétském svazu ve 30. letech uvolnila kolektivizace velké mnozZstvi pracovnich
sil z venkova. Obrovské kvantum novych pracovnikii umoznilo aplikovat metodu tzv. extenzivniho
rustu, Sovétsky svaz se snazil vyuzit obrovského poctu pracovniki k urychleni hospodatského rtstu.
Ceskoslovensko doplatilo pouZitim této metody pti rapidni industrializaci v 50. letech na vieobecny
nedostatek pracovnikil. Vhodnéjsi vyuziti v Ceskoslovensku by nasla intenzivni metoda réstu, ktera
znamena zkvalitnéni (napt. zvy$eni kvalifikace) pracovnich sil za ucelem zvySeni hospodaiského
rastu.

65 Byl napt. nedostatek agronomd, na jednoho agronoma vychazelo v priméru az sedm JZD, mnohem
horsi situace panovala v pohrani¢nich oblastech. NA Praha, MZ - kolegium, kart. 48, sign. 409, 386.
schiize kolegia dne 29. 7. 1954, O opatfenich k dal$imu rozvoji STS, s. 1.

66 K.KAPLAN, Promény leské spolecnosti, s. 277. Pozdéji byl ndborovy ukol snizen na 10 556. — Pfesto
tvorilo 320 000 tisic obyvatel obrovské ¢islo, v roce 1950 po prvnim povale¢ném s¢itani pracovalo
v zemédélstvi celkem 1 996 000 obyvatel. V pribéhu kolektivizace ubylo podle s¢itani lidu v roce
1961 celkem 423 290 lidi ze zemédélstvi. Viz Alois ANDRLE - Vladimir SRB, Industrializace a deagra-
rizace Ceskoslovenska 1950-1991 podle okresti, in: Demografie. Revue pro vyzkum popula¢niho vy-
voje 1999/1, s. 8-9.

67 SOA Z,KV KSC P, kart. 52, sign. 17b/68/551, s. 51, zapis ze schuize predsednictva KV 15. 7. 1955.
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pracovniki (162,8 %).%® Duvody velké uspé$nosti naboru by se daly najit ve snaze ze-
médeélct zajistit si jistotu finan¢niho ptijmu ve statnich statcich. Nabor do CSSS vsak
predstavoval jen zdanlivé uspéchy, nebot k nim prispivala velka fluktuace zaméstnanct.®
Nébor do STS nepfinesl tolik uspéchu. Prace traktoristy nebo opravére ve stanicich
prili§ neldkala. Vysledek v poloviné roku 1955 dosahl na 56,8 % planu se 167 novymi
zaméstnanci. Podobna ¢isla jako u ndboru do STS vykazoval nabor z pramyslu a venko-
va do JZD. Za prvni pololeti roku 1955 dosahl nabor z primyslu s 351 novymi pracov-
niky 55,5 % a s 599 z venkova 58,9 % planu.”

Naborova kampan do zemédélstvi prosla v prvni poloviné roku 1955 zna¢nymi vy-
kyvy zptisobenymi politickymi rozhodnutimi z centra. V lednu a tnoru nabor v ce-
lostatnim métitku zdaleka nedoséhl o¢ekévanych vysledki. Po Sirokého kritice plnéni
smérnic X. sjezdu na zasedani UV KSC 10. a 11. tinora narodni vybory viech trovni
zvy$ily produktivitu, ale v kvétnu a ¢ervnu nabor opét poklesl.” Stejny vyvoj nastal podle
statistik i v Pardubickém kraji mezi bfeznem a ¢ervnem 1955. Od zacdtku brezna do
konce dubna nabor pracovnich sil do CSSS, STS i JZD stoupl ze 443 na 1 061 novych
pracovniki (o 25,9 % planu), mezi za¢dtkem kvétna a koncem ¢ervna zaznamenal s po¢-
tem 441 pokles (18,8 %).”*

Vzhledem k velkym planiim a presuntim naborova akce vyzadovala zna¢né finan¢ni
prostredky. Mezi lety 1954-1956 narostla suma potfebna na nabor na 150 miliont K¢
v celém Ceskoslovensku. Finance smétovaly rtiznymi sméry, napt. k financovani propa-
gace, k nahradé pivodnich platt pro nové zemédélce nebo na tpravu potrebnych byt
v pohrani¢i. Dtlezitou soucasti financovani akce a jednou z moznych variant, jak pri-
myslové pracovniky do zemédélstvi naldkat, byla pfislibena finan¢ni nahrada za rozdil-
né prijmy v primyslu a zemédélstvi. Proto se v ptipadé¢ prechodu vyplacela jednorazova
¢astka v hodnoté ti{ mési¢nich platd, které dostaval novy zemédélec za svou dosavadni

68 TamtéZ. V celorepublikovém vysledku niborova akce do CSSS ziskala 8 405 pracovnikti. NA Praha,
Ministerstvo pracovnich sil (dale jen MPS), kart. 86, sign. 10-1001-5 - Nabor do zemédé€lstvi, Zapis
z IX. schiize vladni komise pro fizeni naboru do zemédélstvi dne 9. 7. 1955, s. 1.

69 Tamtéz,s. 2.

70 SOA Z, KV KSC P, kart. 52, sign. 17b/68/551, s. 51, zapis ze schiize piedsednictva KV 15. 7. 1955.
V celém Ceskoslovensku nabor dosahl 40 % plénu z pramyslu a 28 % z venkovského obyvatelstva.
K. KAPLAN, Promény Ceské spolecnosti, s. 389.

71 NA Praha, MPS, kart. 86, sign. 10-1001-5 — Nabor do zemédélstvi, Zapis z IX. schiize vladni komise
pro fizeni naboru do zemédélstvi dne 9. 7. 1955, s. 1.

72 Zatimco nabor do STS mezi za¢tkem bfezna a koncem cervna stoupal pozvolna z 22,1 na 56,8 %
plnéni planu dkolu, v CSSS doslo k odlinému vyvoji; na za¢atku bfezna nabor doséhl 59,2 a na konci
cervna 162,8 % plnéni. V ostatnich smérech plnéni - do JZD z venkova a z primyslu bylo plnéni
obdobné jako u statnich statkdl. Nejhtfe NV plnily ndborovy plan do pohranici, kde od bfezna do
konce ¢ervna vystoupal z 9,6 na 29,6 % planu.
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praci v zavodu.” Finan¢ni stranka patfila pfi navratu k rozhodujicim ¢initelim. O snaze
zemédélcii zachovat si urdity standard svéd¢i volba JZD, kterd vykazovala vysokou hod-
notu pracovni jednotky.™

Znacné finan¢ni prostiedky spotfebovala dalsi dtlezita slozka naborové akce - pro-
pagace. Pfedevs$im pfi naboru pracovnich sil z primyslu do zemédélstvi nebo naboru
mladeze do zemédélskych $kol méli dostat zaméstnanci narodnich vybord, stranickych
organizaci nebo slozek Narodni fronty kvalitni oporu v dobte pripravenych informacich
o pracovnich prilezitostech v zemédélstvi. Noviny, letaky nebo brozury obsahovaly pro-
pagandistické texty a ¢lanky. Sviij ukol plnil film a rozhlas. Jeden z prostredki cilené
propagace pii naboru mély tvotit priklady prechodt pracovnikii ze zemédélstvi do prii-
myslu v krajském tisku. Béhem obdobi mezi ¢ervnem 1954 a cervnem 1955 se v ném ale
objevily pouze tfi kratké ¢lanky s priklady prechodt.” Noviny vyuzivaly ve vét$i mife
propagaci naboru pracovnich sil do pohranici. V krajském stranickém tisku Zdr bylo
oti$téno mnoho ¢lanka o odchodu ¢leni Ceskoslovenského svazu mladeze (CSM) do
pohranic¢i na ptilro¢ni nebo ro¢ni brigady.”® Slabé vysledky propagace dokonce donutily
uvazovat ¢leny rady KNV o umisténi velkého poutace na nabor pracovniki z pramyslu
na jednom z namésti v Pardubicich.”

Néborové nesndze zptisobila téz ztrita prestize zaméstnani v zemédélstvi v prvni po-
loviné padesatych let. Ani pracovniky ani mladez pfed dokonc¢enim $kolni dochazky
prilis nelakalo pracovat v zemédélstvi. O napravu se pokusila naborova akce do zemédél-
skych $kol. Na zemédélské vysoké, stfredni technické, u¢novské, mistrovské nebo zimni
$koly mélo v Ceskoslovensku nastoupit celkem 205 000 z4k(.”® Pied vladou, narodnimi
vybory, stranickymi organizacemi a slozkami Narodni fronty nepochybné stanul tézky
ukol, protoze se mély nejen zvysit polty pracovnich sil v zemédélstvi, ale méla se také
zlepéit jejich vékova struktura a kvalifikace.

Prvni ¢tyfiléta kolektivizace neznamenala pro zemédélské pracovniky jenom pocetni
ubytek, ale i jejich vékova struktura se nachazela v nelichotivém stavu. V roce 1954 tvorila

nejmladsi vékova skupina pracovniki v zemédélstvi (mezi 15 a 20 lety) v Pardubickém

73 NA Praha, MZ - kolegium, kart. 48, signatura 409, 386. schiize kolegia dne 29. 7. 1954, O opatfenich
k dal$imu rozvoji STS, s. 1.

74 SOA Z, KV KSC P, kart. 52, sign. 17b/65/536, s. 17, zapis ze schiize ptedsednictva KV 12. 4. 1955.

75  Délnik Martinek se rozhodl pro zemédélstvi, in: Zaf, 23. 6. 1954, s. 3; Novd druzstevnice v JZD Parnik,
in: Zaf, 18. 1. 1955, s. 1; Znovu do zemédélstvi, in: Zaf, 4. 2. 1955, s. 5.

76 Mezi mnohymi napt. Z naseho kraje se hldsi 375 chlapcii a dévéat do pohranici, in: Zat, 11. 3. 1955,
s. 1; Prvni brigady mladeznikii odjely na Kaplicko, in: Zaf, 25. 3. 1955, s. 3.

77 SOA Z, KNV P, kn. 59, s. 15, zapis ze schiize rady KNV 15. 3. 1955.

78 NA Praha, MZ - kolegium, kart. 48, sign. 409, 386. schiize kolegia dne 29. 7. 1954, vladni usneseni,
s. 6 — Bilance ndborovych tkoli a zdroji pracovnich sil pro zemédélstvi v letech 1954-1957, z cel-
kového poctu 320 000 pracovniki (64,1 %).
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kraji 4,6 %, mezi 21 a 40 lety 13 %, od 41 do 50 let 28 %, mezi 51 a 65 roky 33,8 %.”
Kdyby tento trend pokracoval, pak by nastal vyrazny nartist pramérného véku pracu-
jicich v zemédeélstvi. Ve vékové strukture vyrazné schazeli clenové generace mezi 21 a 40 lety.
V predchozich letech totiz pravé tato generace odchdzela ze zemédélstvi do priimys-
lovych odvétvi.

Nabor do zemédélského skolstvi mél vyrazné posilit nejmladsi vékové skupiny pra-
covnikil. Zemédélské skolstvi ale také zasahla vyrazna krize. Mladi lidé jak z vesnic tak
i mést, dokoncujici povinnou skolni dochazku, uptednostnovali pfi vybéru budouciho
studia ¢i prace predevsim popularni obory v kovoprimyslu.*® Volba svéd¢ila o zaméru
mladych nebo jejich rodici zajistit svou budoucnost ekonomicky. Prace v primyslu jim
prinasela lepsi Zivobyti nez v zemédélstvi.*! Vybér mladych ale neodpovidal potfebam
hospodafstvi, proto bylo zapotiebi zasahovat do moznosti zvolit si zaméstnani. V lep§im
pripadé mohl rezim ovlivnit mladé propagaci. V dlouhodobém horizontu planoval cile-
nou vychovu mladeze pro zemédélské obory.* Mladi lidé méli na vybér v Pardubickém
kraji po dokonéeni povinné $kolni dochazky dvé zemédélské technické skoly v Caslavi
a Litomygli, u¢etni $kolu v Usti nad Orlici a dal$i zemédélské u¢novské skoly. Pro ze-
médélce, predevsim pro druzstevniky, existovaly nejriiznéjsi podoby dalsiho zemédél-
ského vzdélavani. Pattily mezi né napt. druzstevni $koly prace, zimni zemédélské skoly
nebo mistrovské skoly. Studenti projevili zajem o zemédélské technické $koly, s poctem
92 piekroéili o pét mist pldn KNV pro $kolni rok 1954/1955. Uéetnick4 $kola v Usti nad
Orlici ptijala 35 zakt z planovanych 40. U¢novské obory lakaly méné. Z chystaného
poctu 600 zaka na né nastoupilo pouze 471. Zimni zemédélské $koly pro mléddez pracu-
jici v zemédélstvi mély prijmout 1 000 zakd, plan ale s 899 nesplnily. Zdaleka nejhorsi
situace panovala v mistrovskych $kolach, kam se misto naplanované kvoty 206 studentt
prihlasilo pouze 17!% Uspé$néji probéhla prace s mlddezi pti akci na ziskani mladych

79 SOA Z, KV KSC P, kart. 8, sign. 17a/8/117, s. 44, zapis z plenarniho zaseddni KV KSC 17. 11. 1954.

80 Pracovni sily, Praha 1954, ¢. 9, s. 279.

81 V Chrudimi na zdkladni $kole konilo v roce 1954 celkem 87 7akd, 36 pokracovalo na stfedni $kolu,
35 odeslo pracovat do priimyslu, 2 do hornictvi a 14 do zemédélstvi. Autor ¢lanku zduraznil, Ze
v mnoha pripadech zakro¢ili rodice proti nastupu do zemédélstvi. Mlddez tam, kde je ji zapotiebi,
in: Zaf, 6. 7. 1954, s. 3.

82 Na propagaci zemédeélského $kolstvi se podilelo i ministerstvo kultury. Jeho kol spocival v sezna-
movéni ob¢ant s potfebami jednotlivych povoléni za pomoci osvétovych zafizeni, mélo také seznamo-
vat s uplatnénim 7aku a ,bojovat proti predsudkiim pfi volbé povoldni®. Viz NA Praha, MPS, kart. 85,
sign. 10-1001-4 — Nébor dorostu, zprava o rozmisténi mladeZe v roce 1954 a navrh nékterych opat-
feni k rozmistovani mladeze a zajisténi jeji vyuky v pristich letech, s. 2.

83 SOA Z, KNV P, kn. 50, s. 718. Ministerstvo zemédélstvi zrusilo vynosem technickou $kolu v Chru-
dimik 1.9, jeji studenty presunulo do zemédélskych technickych $kol v Céslavi, Litomy3li, ale i v T4bo-
te nebo Moravské Trebové. Srov. SOA Z, KV KSC P, kart. 49, sign. 17b/59/502, s. 125, zépis ze schiize
predsednictva KV KSC ze 4. 10. 1954.
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lidi s ukon¢enou povinnou skolni dochazkou do zemédélstvi. Z celkového planu 1 100
se jich prihlasilo 1 097.% U mladych lidi i u jejich rodicu ale stale ptevazoval nazor, ze
- s ohledem na vydélky - spoc¢ivala jejich budoucnost v primyslové vyrobé. Presto
se podaftilo po X. sjezdu zvednout plnéni naboru do zemédélského skolstvi. Pti vybéru
s$kol platilo, Ze ¢im mensi dosazend uroven vzdélani $kola nabizela, tim méla mensi
pocet zdjemctl.

V ramci smérnic X. sjezdu na zvySeni zemédélské vyroby se vyskytl i pozadavek na
posileni kvalifikace pracovniki v zemédélstvi. Jejich odbornd stranka zavisela pravé
na vzdélavani, at uz se jednalo o vychovu novych pracovniki na stfednich zemédélskych
gkolach nebo v pozdéjsim doplnovani vzdélani v riznych kurzech a $kolach. Zvysena
kvalifikace méla pozitivné ovlivnit kvalitu zemédélské vyroby. Potize s kvalifikaci v§ak
netrapily pouze pracovniky v zemédélstvi, ale i zaméstnance narodnich vybort. Podle
$etfeni ONV Pardubického kraje v roce 1953 dosdhli vysokoskolského vzdélani v ze-
médélskych oborech pouze ¢tyfi zameéstnanci z celkového poctu 292. Stiedni zemédél-
skou $kolu dokoncilo 30 lidi a dal$ich 36 mélo dvouletou zemédélskou skolu, tedy pouze
¢tvrtina zaméstnanctt ONV absolvovala alespon néktery stupen zemédélského vzdélani.
V zemédélskych oborech pracovalo nebo studovalo celkové 59,2 % zaméstnanctt ONV
(173).% Zemédélstvi tedy nutné pottebovalo odborné posileni. V roce 1954 mohl byt
za kvalifikovanou silu povazovan kdokoli s dokonc¢enym stredoskolskym zemédélskym
vzdélanim. Ve stejném roce stoupla aktivita v ramci ziskdvani odbornika do zemédélstvi.
V kraji se podafilo ziskat 220 novych odbornikd, z ¢ehoz 195 absolvovalo vysokou skolu
a 20 vyssi odbornou zemédélského sméru.®

Naborova akce pracovniki do zemédélstvi prosla ve svém ro¢nim priibéhu velkym
mnozstvim problémi. Velkou nesndz predstavovalo prerozdéleni tikold naboru, minis-
terstvo zemédélstvi povétilo tikolem odbory pracovnich sil spole¢né se zemédélskymi
spravami a odbory narodnich vybort. Spoluprace v$ak narazela na nepresné vymezené

ukoly a situaci nepomohlo ani zfizeni naborové komise v ¢ele s vedoucimi obou odbori

84 SOA Z, KNV P, kn. 50, s. 718, zprava zemédélské spravy pro radu KNV 28. 9. 1954 - Plnéni plinu
na tseku zemédelstvi.

85 SOA Z, KNV P, kn. 3, Zapis schiize pléna z 9. 1. 1954, zprava Za dal$i rozvoj zemédélské vyroby
- o opatfenich k Gspé$nému plnéni vykupu zemédélskych vyrobkt v roce 1954, s. 13.

86 NA Praha, MPS, kart. 85, sign. 10-1001-4 — Nébor dorostu, zprava o rozmisténi mladeze v roce 1954
a navrh nékterych opatteni k rozmistovani mladeze a zajisténi jeji vyuky v pristich letech, ptiloha
- odbornici do zemédélstvi. V ¢eskych krajich se podafilo ziskat vic odbornikd do zemédélstvi pouze
v Usteckém kraji (238), ndborové akce ziskaly celkem 1 302 odbornikt (16,9 %), v celém Cesko-
slovensku 2 479 odbornika.
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na zdkladé vladniho usneseni z 2. prosince 1954.% Ministerstvo pracovnich sil si na
zacatku roku 1955 stézovalo na nizkou aktivitu odbort pracovnich sil, zemédélské spravy
a odbory dokonce nevyvijely podle stiznosti téméf zadnou ¢innost. Nejhorsi situace
z pohledu ministerstva nastala na zemédélské spravé rady KNV v Pardubicich. Ta k za-
jisténi nabort vyslala do okrestl nedostate¢ny pocet pouhych dvou zaméstnancti z cel-
kového poétu 63.88 KNV poté kritizoval ptistup niz$ich urovni narodnich vybora v kraji,
mnohé ONV neposkytly potfebné mnozstvi novych pracovniki pro JZD, vypracovani
seznamu skoncilo v mnohych pripadech u neochoty MNV vyhledavat vhodné kandidaty
pro nabor z primyslu do zemédélstvi.¥

Obtize ponékud jiného razu prisly ihned po vydani smérnic X. sjezdu. Funkcionafi
narodnich vybort si s nimi nevédéli zpocatku rady. Nebylo tplné jasné, zda by mél na-
bor provadét odbor pracovnich sil, nebo zemédélsky odbor pti ONV.*® Dalsi problém
v naborové akci zpusobili funkcionafi z ONV a ze zavodu, ¢asto porusovali svou pravo-
moc a spole¢né nutili primyslové pracovniky k navratu do zemédélstvi. Pouzivali jed-
noduchych postupt, napt. rozvazali s délnikem pracovni pomér, nebo vedouci podniki
zdvodnili propusténi snizenim vyrobniho tkolu.” V Pardubickém kraji pfibyvaly pti-
pady stiznosti proti ,,ndsilnému prevodu pracovnikii do zemédélstvi“ hlavné v okrese
Langkroun, prvni obvinéni se objevila na samotném pocatku naboru v ¢ervenci 1954.%
Stiznosti proti nasilnym prevodiim se na zakladé upozornéni komise pro vseobecné fizeni
narodnich vybort pti Utadu piedsednictva vlady (UPV) zabyval ndméstek ministra

pracovnich sil. Dochézelo podle ni k tzv. administrativnimu néatlaku. Hlavni iniciativa

87 NA Praha, MPS, kart. 86, sign. 10-1001-5 - Nébor do zemédélstvi, Zapis z II. schiize vladni komise
pro fizeni naboru do zemédélstvi ze dne 17. 1. 1955. Navrh statutu okresnich a krajskych komisi pro
Fizeni naboru pracovnikil do zemédélstvi, s. 1.

88 NA Praha, MPS, kart. 86, sign. 10-1001-5 — Nabor do zemédélstvi, Odbor organizovaného nédboru
- informace pro ministra PS ve véci: Nébor do zemédélstvi (za mésic leden) ze dne 23. 2. 1955, s. 6.

89 SOA Z, KNV P, kn. 59, s. 41, zprava odboru pracovnich sil z 15. 3. 1955 - Zprdva o plnéni tikolis
organizovaného ndboru a ndboru do zemédélstvi.

90 SOA Z, KNV P, kn. 51, s. 140, zprava zemédélské spravy z 26. 10. 1954 — Agrotechnické otdzky -
pracovni sily.

91 Stiznost na propusténi ze zdvodu v Lanskrouné kvili snizovani vyrobniho tkolu podala Dana Gott-
waldova z nedalekych Rudoltic. Tamtéz.

92 Tamtéz. Na nasilny prevod si u prezidenta stéZovali uz v ervenci 1954 pfevedeni pracovnici Jaroslav
Mrézek a Marie Urbanova. V obou pfipadech ale kancelat prezidenta republiky pozadovala po KNV
pouze vysvétleni, pro¢ prevod fesila zemédélska sprava, a nikoliv odbor pracovnich sil. Na zadost
pracovniho odboru KNV se piipadem konkrétnéji zabyvala rada ONV Lanskroun, v obou pfipadech
se shodla, Ze se nejednalo o administrativni natlak a oba byli pfesvéd¢ovani. SOA Z, KNV P, kart. 703,
sign. 048.3, Stiznosti véeobecného razu s replikami z okresti Lanskroun, Litomysl, Pardubice mésto,
s. 354-356.
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pri natlaku nejcastéji prichazela z predsednictva ONV.”® Jednim z hlavnich motiva pfi
prevodu pracovnich sil do zemédélstvi bez presvéd¢ovani nebo pod natlakem mohla
byt pouhd snaha naplnit planovany pocet, funkcionare na ONV zajimalo pouze splnéni
planu, méné uz potreby zemédélstvi. Podle $etfeni z inora 1955 bylo celkem 97 pracov-
nikd vystaveno administrativnimu tlaku.”

Nékteré zavody se snazily byt v prabéhu akce aktivni, napf. na po¢inani Tesly Lans-
kroun pfisla stiznost: ,,Nyni probihd v nasem ndr. podniku akce rozvazovdni pracovnich
pomeérii s témi zaméstnanci, kteti maji - neb jejich rodice - hospoddrstvi at jiz soukromé
[...] nebo v JZD.“*> V Tesle Pardubice vypracovalo vedeni podniku na zdkladé poza-
davktt MNV okresu Pardubice seznam moznych pracovniktl pro nabor, ktefi prisli do
zavodu vletech 1950 a 1951 ze zemédélstvi.”® Mnoho podniki véak odmitlo své zamést-
nance propustit. Jejich odpor proti rozhodnuti prevodu pracovnika plynul predevsim
z celkového nedostatku pracovnich sil v padesatych letech. Motiv nepoustét pracovniky
zpét spocival také v udrzeni osvédéenych pracovnich sil. Mnoho lidi pfislo do podniku
uz na zacatku padesatych let a samotny podnik se téchto zkusenych pracovniki nechtél
zbavovat.” Podniky se nestavély na odpor pouze proti trvalému uvoliiovani pracovnich
sil do zemédélstvi, ale také proti docasnému uvolnéni na brigady. Na podzim 1954 od-
mitl podnik KOVO Chotébor poskytnout STS pét pracovnikii na tfimési¢ni brigadu, na
brigaddu do STS nechtélo poskytnout své pracovniky celkem jedenact chrudimskych
podnik.”® Vedeni nékterych podnikd nepoustélo své zaméstnance ani na vikendovou
brigadu sbéru brambor.”

Néborova akce s sebou nesla i dalsi nejasnosti, napt. kde vzit v obecném nedostatku
pracovnich sil dalsi lidi. I pfes varovani naborovych pracovniki o vycerpanych zdrojich,
panoval do jisté miry optimismus: ,,Reservy pracovnich sil v nasem hospoddrstvi jsou veliké
a nevycerpatelné.“ X. sjezd ve svych smérnicich predpokladal, Ze naborovi pracovnici

93 NA Praha, MPS, kart. 86, sign. 10-1001-5 - Nabor do zemédélstvi, Dopis Josefa Dubského sekretare
komise pro otézky vieobecného fizeni NV pti UPV pro MPS z 9. 2. 1955.

94 SOAZ,KNV P, kn. 56, s. 174, zprava zemédélské spravy a odboru pracovnich sil ze schiize 15. 2. 1955
- Navrh akcniho plénu ndboru pracovnikii do zemédélstvi v roce 1955.

95 SOA Z, KNV P, kart. 703, sign. 048.3, Stiznosti v§eobecného razu s replikami z okresti Lanskroun,
Litomysl, Pardubice mésto, s. 366.

96 SOA Z, KNV P, kn. 51, s. 116, zépis z diskuze na schiizi rady 26. 10. 1954.

97  Objevily se stiznosti obecnéjsiho razu, napt. na zaseddni pléna KNV Pardubice 25. 9. 1954 se ¢len
pléna zminil, Ze feditelé tovaren odmitaji poustét své zaméstnance do zemédélstvi (SOA Z, KNV P,
kn. 4, zapis ze schtize 25. 9. 1954, s. 3). Podobnd zminka se objevila na radé KNV uz v éervenci 1954
(SOA Z, KNV P, kn. 50, s. 6). Stejné tak padla zminka o odmitdni podpory ze strany fediteld pod-
nikd jesté 14. 6. 1955 (SOA Z, KNV P, kn. 63, s. 92).

98 SOA Z, KNV P, kn. 50, s. 742 - zprava zemédélské spravy o pribéhu podzimnich polnich praci na
radu KNV ze dne 28. 9. 1954.

99 SOA Z,KNV P, kn. 51, s. 15, diskuze na schuzi rady 12. 10. 1954.
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naleznou zdroje pfedev$im na venkové mezi zenami. Se Zenami se pocitalo nejen jako
s pracovni silou pro zemédélstvi, ale i pro priimysl nebo stavebnictvi. Jejich nabor tzce
jimanim Zen Casto nesouhlasili, na venkové proto ptichazely ve velké mire do JZD.'®
Jejich uvolnéni pro praci v JZD s sebou prinaselo i nové formy usporadani venkovské
spole¢nosti. Zeny zacaly opoustét své domdacnosti a starost o malé dité svéfily vznika-
jicim matefskym $kolam, stravovani preslo na druzstevni jidelny. Ve vét$i mire nastal
tento posun az v nésledujicich letech, protoze v prvni poloviné roku 1955 pteslo do JZD
zvenkovského obyvatelstva jen 599 pracovniki z kraje (podle smérnic sjezdu prevazné Zen).

O dal$im postupu naboru pracovnich sil do zemédélstvi, predevsim do JZD, podob-
né jako o vyvoji kolektivizace v Ceskoslovensku rozhodlo zaseddni UV KSC na konci
¢ervna 1955. Nejenze zvratilo po dvou letech postup v kolektivizaci, ale také upravilo
dosavadni podobu naboru pracovnich sil. Na zékladé cervnového zasedani ulozilo minis-
terstvo pracovnich sil ziskat kromé probihajiciho ndboru 10 000 novych pracovniki
mimo plan, dal$i ndborovy tkol se tykal brigddnické pomoci pohrani¢i ze strany CSM,
a to také v poctu 10 000. Ministerstvo dale chystalo nébor ,,2 000 nejuvédomélejsich clenii
strany, stranickych funkciondfii a prednich pracovnikii na zdvodech, ktefi zaujmou ve-
douci mista v JZD, STS a na stétnich statcich“ ' U¢elem naboru dvou tisicti funkcionara
nebo pracovniki nebylo zvyseni zemédélské vyroby, ale mélo to vést ke stabilizaci JZD,
STS nebo CSSS po politické strance.'> V nasledujicich letech viak po zah4jeni nové viny
kolektivizace nastal novy odliv pracovniki ze zemédélstvi, a tak naborova akce na po-
sileni nakonec svij plan splnila ziskem okolo 80 000 pracovnikt ukol pouze ze Ctvrti-
ny.'” Nabor tedy svym vysledkem nedopadl podle plant a ocekavani. Na venkové ne-
nastal potfebny zdjem a ani zaméstnanci v zdvodech z naboru nejevili nad$eni, navic
je vedeni podnikd odmitalo propustit. Svou roli hrala také uvadajici prestiz zaméstnani
v zemédélstvi v ocich spole¢nosti. Obraz JZD, STS, CSSS nebo i soukromého hospoda-
feni posramotily predchozi kolektiviza¢ni léta a hlavné Spatné ekonomické vysledky
v zemédélstvi. Lidé rozhodovali o své budoucnosti podle moznosti piijmu, o ¢emz svédci
nejen nezajem pracovnikd v primyslovych zavodech, ale i $kolni mladeze, kterd volila

obory v primyslové vyrobé.

100 Pracovni sily, Praha 1954, ¢. 7, s. 198-199.

101 NA Praha, MPS, kart. 86, sign. 10-1001-5 — Nabor do zemédélstvi. Navrh na opatfeni splnéni usne-
seni UV KSC z 29. a 30. 6. o posileni zemédélstvi pracovnimi silami z 12. 7. 1955, s. 1.

102 Akce na posileni kolchozt délniky z mést probihala i v rimci sovétské kolektivizace: vice L. VIOLA,
The Best Sons of the Fatherland.

103 V. PRUCHA a kol., Hospoddi'ské a socidlni déjiny, s. 428.



Pavel BOSTIK - Velkd krize kolektivizace v Pardubickém kraji 347

Zavér

Snahou komunistd na éervnovém zasedédni UV bylo zastavit krizi kolektivizace a sou-
¢asné i deziluzi funkcionai narodnich vybort a stranickych organizaci na okresni a mistni
urovni. Krize pro tyto funkcionafe znamenala predev$im ukonceni politiky provadéné
na venkové v obdobi stalinismu v Ceskoslovensku mezi lety 1948-1953, ve kterém do-
chazelo k velkému mnozstvi excest v podobé perzekuci a vymahani povinnych dodavek.
Obdobi krize proto prineslo uvolnéni pomért na venkove. Odchody druzstevniki a roz-
pady JZD nevyvolal pouze kli¢avsky projev Antonina Zapotockého, ale dochazelo k nim
zejména na zakladé krize rezimu po konci éry stalinismu. X. sjezd v ¢ervnu 1954 zdu-
raznil kol posilit zivotni uroven obyvatelstva a zvysit vykon zemédélské vyroby na
zékladé politiky nového kurzu stanovené v tzv. srpnovych tezich.

Komunistické strany ve stfedni Evropé pristupovaly ke krizi kolektivizace rozdilné.
Napt. Madarsko v krizovém roce 1954 dotovalo zemédélstvi 23 % vsech investic, nakou-
pilo pro zemédélce vic traktort nez v predchozich ¢tyfech letech. Pfesto madarsti stra-
nic¢ti predstavitelé v roce 1956 poznamenali, ze dotovani zemédélstvi nedosdhlo svého
cile a zemédélci hromadné dal opoustéli taméjsi JZD.'* Kolektivizace v Madarsku byla
zavrSena az ve tfeti etapé zapocaté v roce 1958 po dal$im zvyseni investic do zemédélstvi
a snaze naldkat vice vrstev obyvatelstva na venkové.'> V Ceskoslovensku komunisticka
strana zvolila v ramci politiky nového kurzu jiny pristup. Vychazela téz z investic, ale
v prvni fadé chtéla zvysit vykon zemédélské vyroby tim, Ze posili lidské zdroje a rozsiti
ptdni zékladnu. Po ¢ervnovém zaseddni v roce 1955 viak UV KSC zahjil novou cestu
v zemédélské politice, ktera jiz nespocivala v Siroké podpore zemédélct. Komunisté se
snazili o novy nastup a dokonceni kolektivizace, situaci jim v tomto pripadé do jisté
miry usnadnila nelehka hospodarska situace soukromych zemédélskych zavodu z pred-
chozich let.

Venkov zazil po sjezdu urcitou stabilizaci. Pfedevsim JZD, ktera dokazala prezZit krizi,
vysla posilend. Soukromi zemédélci i druzstevnici dostavali nejriiznéjsi podnéty, jak
zlepsit svou situaci. Jednu z pobidek tvotily tzv. zévazky. Jejich formu vsak kritizovali
mnozi funkciondfi na nizsich urovnich statni spravy a stranickych organizaci, nebot
povazovali kazdé plnéni smérnic X. sjezdu za odklon od staré formy kolektivizace.
Druzstevnici a soukromi zemédélci dostali v krizi od statu velkou prilezitost stabilizovat
své postaveni. Nékteri zemédélci i druzstevnici vSak vzali pobidky po svém. Pripad zkrme-
nych brambor na jarni sadbu prasaty a nasledny prodej vepfového masa na volny trh

104 Nigel SWAIN, Collective Farms which Work?, Cambridge 1985, s. 37-38.
105 Tamtéz, s. 12.
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nebyl neobvyklym pripadem. V priibéhu padesatych let §lo predev§im u druzstevnika
o obvyklou snahu prekonat krizové obdobi, kdy prezivali s nizkym prijmem. Podobné
pripady posilovaly presvédcéeni funkcionard, Ze je potfeba vratit éru stalinismu, a proto
odmitali sjezdové smérnice a posilovani pozice zemédélcii. Byli presvédceni, Ze jen ,,hla-
dovy rolnik® vstoupi do JZD.

V ramci plnéni dalsich sjezdovych smérnic, jez stanovovaly hledat ornou piidu a pro-
vést ndbor pramyslovych pracovnikd do zemédélstvi, projevili funkcionafi stranickych
organizaci a statni spravy zna¢nou pasivitu. O ur¢ité funkcionarské nostalgii po starych
¢asech éry stalinismu svéd¢i pouzivani donucovacich prostfedkt pti prevodu pramys-
lového pracovnika do zemédélstvi nebo pfi vydélovani pudy ze spole¢nych lani JZD.
Krize kolektivizace ve svém druhém roce nepostihla tolik JZD nebo soukromé zemé-
délce, ale spise niz$i irovné statni spravy a stranické organizace. Funkcionafi na nizsich
urovnich si jen tézko zvykali na nové tkoly v podobé ziskavani pracovnich sil, vyhledani
pudy nebo uzavieni zavazkil na zvyseni zemédélské vyroby. Naopak byli zvykli na ukoly
predchozich let, mezi néz pattila napt. perzekuce ,,kulaki®, vymahani povinnych do-
davek a tlak na zemédélce, aby vstoupili do JZD. Sjezdové smérnice z jejich pohledu
neodpovidaly ukolum kolektivizace. Druhy rok krize kolektivizace mtze charakterizo-
vat predev$im pasivita velkého mnozstvi ¢lenti narodnich vyboru a stranickych organi-
zaci na nizsich drovnich. Naopak jejich aktivita rostla, kdyz se stavili na odpor proti
sjezdovym smérnicim. O chovani a nazorech funkcionari v obdobi krize vypovida vyrok
z konference KV KSC Pardubice v bteznu 1955: ,,...neustaveni ani jednoho JZD v roce
1954 vede i funkciondte k pochybnostem o spravnosti politiky nasi strany a viddy s pomoci
zemédelstvi nebot nékteri soudruzi dochdzi k zdvéru, Ze nezakladdame dalsi JZD pro to, Ze
rolnikiim nic nechybi a dochdzi k mylnym ndzorim Ze druzstvo nezaloZime dokud nena-
stoupime cestu zvySovdani norem doddvek a sniZovdni Zivotni tirovné rolnictva“.'* Podstatu
kolektiviza¢nich nesnazi vyjadtil na zasedani UV KSC na konci ¢ervna prezident Anto-
nin Zapotocky: ,,Je tu otdzka. Pro¢ pravé v dobé, kdy se druzstva rozvijela a upeviiovala,
kdyz také mechanizace zemédélskych druzstev se zvysovala, nedoslo k zakldddni novych
druzstev. V debaté to vyjadril soudruh Lédl, ktery fekl — byli jsme v nejistoté, smime-li
novd druzstva zaklddat. Pro¢? Vyslovila se nékde strana proti zakladdni JZD? Myslim, Ze
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tomu tak nikdy nebylo.

106 SOA Z, KV KSC P, kart. 3, sign. 17/3/8/4, s. 98, Krajska konference KV KSC 25. - 27. 3. 1955,
diskuzni prispévky.

107 NA Praha, KSC-UV-01, KSC - Ustiedni vybor 1945-1989, Praha - zasedani 1945-1989, svazek 35,
archivni jednotka 45/3, Zasedani UV KSC 29. - 30. 6. 1955, zavére¢na usneseni.
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The Great Crisis of Collectivisation in the Pardubice Region

The communist regimes in the Eastern Bloc were
affected by crisis in 1953. This crisis had essential
impact in agriculture as well. The crisis of collec-
tivisation started at the same time in Czechoslo-
vakia and the Pardubice Region in the Eastern
Bohemia. The communist party was in full retreat
from the collectivisation of agriculture and the
circumstances made a lot of modifications in agri-
culture policy according to the New Course. The
main New Course’s task was to increase the stan-
dard of living. The New Course was launched in
Czechoslovakia in September 1953. It emphasized
the importance of agriculture in the national eco-
nomy except the reduction of rapid industriali-
zation. President Antonin Zapotocky tried to carry
out the New Course but his political rival and
opponent Antonin Novotny insisted on the old
policy and continuation of rapid tempo of the
collectivisation. He failed at first, and the changes
according the New Course were introduced in
the Tenth Congress of the Communist Party of
Czechoslovakia in June 1954.

The Tenth Congress projected the increase of
an agriculture production, which should bring
a reduction of tensions in supplying agriculture
products. Every effort was concentrated to the
increase of the agriculture production. State finan-
ces significantly supported collective farms as well
as private peasants, and the compulsory deliveries
were noticeably reduced. The national committee
and communist party officials of district and local

levels didn’t identify with the new agriculture

policy. The Regional National Committee and
Regional Committee of the Communist Party of
Czechoslovakia met with opposition of lower level
officials. These officials refused to leave their po-
sitions from the first phase of collectivisation when
the excesses and oppressions of private peasants,
especially “kulaks”, were rampant. The officials
weren 't able to accept new agriculture policy which
was given by congress directives.

The directives set the broadening of arable land
and the comeback of labour forces from factories
to agriculture. The congress directives had intro-
duced great changes in agriculture production
but the resistance of lower officials ruined these
changes. The coercion were often in fulfilling of
the plan to recruit labour forces in factories, e. g.
a worker had to leave his workplace in a factory
and started to work as a peasant in a collective
farm.

The collectivisation crisis started as an exodus
of many collective farm members (approximately
one third of members left collective farms in Par-
dubice Region) or break-up of collective farms,
followed by a refusal of a new politics helpful to
private sector peasants by lower level officials.
The officials insisted on a forcible foundation of
collective farms which was common in the first
phase of the collectivisation before the crisis. The
comeback of the forcible form of collectivisation
was to be seen after the meeting of the Central
Committee of the Communist Party at the end of
June 1955.



